




















9. kapitola
Vladna koncepcia podpory
startupov

(Text tejto kapitoly je v sulade s Koncepciou schvdlenou Vlddou SR
dna 10. juna 2015 pripravenou Ministerstvom financii SR v spoluprad-
ci s Ministerstvom hospoddrstva SR, Ministerstvom Skolstva, vedy,
vyskumu a sportu SR a Ministerstvom zahranicnych veci a eurdp-
skych zdleZitosti SR)
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Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj
startupového ekosystému v SR

[G¢om k dlhodobo udrzatelnému hospodarskemu rastu a zvysSeniu konkurencieschopnosti

je zvySovanie produktivity zaloZenej na inovaciach, ktoré su znacne podporované aktivitami
startupov. Startupy su podnikatelské iniciativy s vysokym rastovym a inova¢nym potencialom,
ktoré dokazu nastartovat a dlhodobo podporovat inteligentny a inkluzivny hospodarsky rast
a tiez prilakat zahrani¢né investicie. Prispievaju k rozvoju odvetvi s vysokou pridanou hodnotou,
regiondlnej a globalnej konkurencieschopnosti a tvorbe zamestnanosti kvalifikovanej pracovnej
sily. Rovnako vyznamny prinos predstavuju pri budovani imidZu Slovenska ako inovativnej eko-
nomiky v zahranici.

Maximalny potencial startupov mozno vyuZit vytvorenim priaznivého legislativneho a regu-
lacného prostredia, zabezpecenim ich pristupu k nefinanénym nastrojom a vytvorenim vhodné-
ho ekosystému a finan¢nych schém pre financovanie kritickych faz Zivota startupov.

Viziou Ministerstva financii Slovenskej republiky (dalej len ,MF SR“), Ministerstva hospodar-
stva Slovenskej republiky (dalej len ,MH SR“) a Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky (dalej len ,M3VVaS SR“) je podporit startupovy ekosystém v Slovenskej
republike stimulovanim podnikatelského prostredia a systému statnej podpory, ktoré dokazu
aktivovat slovenské subjekty a jednotlivcov s unikatnymi myslienkami, prilakat zahrani¢né sub-
jekty s inovativnymi ndpadmi, zatraktivnit investovanie do startupov a vytvorit vynimoény imidz
krajiny. Sucasne v SirSom kontexte prispiet k posilneniu vztahu k podnikaniu v radoch Sirokej
verejnosti, a to prostrednictvom prezentovania uspesnych prikladov podnikania a realizaciou
aktivit zameranych na zvySovanie motivdcie pre vstup do podnikania Ci presadzovanie podnika-
nia ako kariérnej volby. Snahou je tieZ prispiet k formovaniu spoloc¢nosti, ktord vnima problémy
ako nové prilezitosti, je otvorena inovacidm a inSpiruje sa novymi technolégiami.

Koncepcia pre podporu startupov a rozvoja startupového ekosystému (dalej len ,,koncepcia®)
sleduje zdujem reagovat na sucasny stav (a existujice vyzvy), zaujat k téme startupov ucele-
ny a koordinovany postoj a vyhnut sa tak ¢iastkovym alebo ad-hoc aktivitam. Prioritou je, aby
realizacia Statnej podpory bola v ¢o najvacsej miere financovana z eurdpskych Strukturdinych
a investi¢nych fondov v stilade s Operaénym programom vyskum a inovécie (dalej len ,,OP Val“).

1. SUCASNY STAV

Podnikatel’ské prostredie na Slovensku je kreované predovsetkym z radov malych a strednych
podnikatelov, ktori predstavuju az 99,9 % vSetkych spolo¢nosti, pricom do tejto kategérie
spadaju aj startupy. Malé a stredné a podniky (dalej len ,MSP*) poskytuju v podnikovej ekono-
mike pracovné prileZitosti pre takmer 75 % aktivnej pracovnej sily a podielaju sa viac ako 50 %
na hrubej produkcii a tvorbe pridanej hodnoty.

Sucasne vsak plati, Ze od roku 2004 v Eurdpe klesa podiel os6b preferujucich samostatnu za-
robkovu ¢innost pred stdlym zamestnanim. Kym v roku 2009 bolo podnikanie pre 45 % Eurdpa-
nov prvou volbou, v si¢asnosti sa toto percento znizilo na 37 % a na Slovensku je len na Urovni
33 %. Naopak v Spojenych statoch americkych (dalej len , USA”), ktoré predstavuju hlavného
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ekonomického konkurenta Eurdpy, je stale dostatok ,,podnikatelsky orientovanych” obyvatelov
(51 % z nich preferuje podnikanie pred zamestnanim), nehovoriac o Cine, ktora je dnes nalade-
na absolutne pro-podnikatelsky (56 % populdcie preferuje kariéru podnikatela). Novozalozené
podniky v Eurdpe rastu okrem toho ovela pomalSie ako v USA alebo v rozvijajucich sa krajinach
a menej z nich sa tieZ dokdaze zaradit medzi najvacsie svetové firmy.

MSP v Slovenskej republike (dalej len ,,SR“) tvoria 1,8 % z celkového poctu MSP v ramci Eu-
répskej Unie (dalej len ,,EU*). Ich pridana hodnota z celkovej pridanej hodnoty MSP v EU tvori
0,6 % a tie? vytvaraju 1,2 % pracovnych miest zo véetkych MSP v ramci EU. Efektivnost sloven-
skych MSP je v porovnani s niektorymi inymi krajinami EU nizka. Tento fakt stvisi aj so struk-
turou, respektive velkostnou skladbou slovenskych MSP (dominuju mikropodniky a v désledku
nancov sa v SR medzi rokmi 2008 a 2012 znizil 0 51 %). NavySe sa MSP v SR vyznacuju nizkou
urovnou vydavkov na vyskum a vyvoj ako aj nizkou Uroviou produktivity, ¢o suvisi aj s tym, Ze
doterajsie politiky sa orientovali najma na dovoz technoldgii a absentovali iné typy podpory.

Kritickym je tiez faktor udrzania sa nového podniku na trhu. V Slovenskej republike je dlhodo-
bo zaznamendvané vysoké percento zaniku podnikov, v roku 2010 podla Gdajov Eurostatu pred-
stavovala miera prezitia podnikov po 3 rokoch od vzniku len 41,7 % (priemer krajin Eurépskej
Unie je pritom 56,1 %), ¢o radi Slovensko na predposledné miesto v ramci EU.

Podla kvalifikovanych odhadov existuje na Slovensku priblizne 600 startupov, ktoré zamest-
navaju vySe 3 000 zamestnancov. Mame zaujem o to, aby sa tento pocet na Slovensku zvysil
a tieZ, aby dochadzalo k Castejsej Skalovetelnosti tychto startupov (scale-up), ¢o v praxi zna-
mena rozvoj startupu do medzinarodne] spolo¢nosti zamestnavajucej niekolko stoviek a ¢asto
az niekolko tisic zamestnancov. Az 85 % slovenskych startupov je v pociatocnych fazach svojho
rozvoja: 41 % v beta faze (faza nasledujuca po vytvoreni prototypu), 50 % generuje prijmy, no
z toho 83 % menej ako 100 000 eur. Hlavné zdroje financovania startupov tvoria v prvom rade
osobné uUspory (74 %), ¢i podporu priatefov a rodiny (22 %). Az 57 % firiem zvaZuje relokaciu do
inej krajiny a z toho: 80 % kvoli novym trhom/zédkaznikom, 48 % kvoli pristupu k financovaniu
a 32 % kvoli dafiovému a pravnemu prostrediu.

Pocet zamestnancov v startupoch je v SR stale nizky. Napriek tomu vSak az 78 % slovenskych
startupov uz vytvorilo pracovné miesta (28 % mad 4-9 zamestnancov, 22 % ma 10+ zamestnan-
cov, 22 % nema Ziadnych zamestnancov, 19 % ma 2-3 zamestnancov a 9 % ma 1 zamestnanca).
V najblizSom roku az 46 % slovenskych startupov planuje zamestnat 2-3 ludi, 19 % startupov 4-9
a 17 % az 10+. Startupy maju navyse zaujem zamestnavat vysokokvalifikovany personal.

Sucasny stav startup scény na Slovensku je charakteristicky:
e obmedzenou ponukou finan¢nych a nefinan¢nych nastrojov,
¢ nedostato¢nym prepojenim startupovej komunity na vysoké skoly ¢i vedecké institucie,

¢ nizkou Urovnou vzajomnej spoluprace jednotlivych ¢lenov slovenského startupového
ekosystému,

¢ nedostacujucimi podnikatelskymi zru¢nostami a celkovo nizkym zaujmom o podnikanie
ako kariérnu volbu,

e regulaénym prostredim, ktoré dostatocne nemotivuje k podnikatelskym aktivitam startu-
pov.
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Silnymi strankami slovenského startupového ekosystému su hlavne cenova dostupnost pro-
duktov/sluZieb, vzdeland, kvalifikovana a jazykovo vybavena pracovna sila, ¢i relativne dobra
dostupnost zamestnancov/¢lenov timu (s vynimkou sektora informacnych a komunikaénych
technoldgii, ktory je naopak znacne poddimenzovany).

2. STRATEGICKE CIELE PODPORY STARTUPOV V SR

Startupovy'/ ekosystém v SR sa zacal vyvijat v rokoch 2010 — 2011 prostrednictvom parcial-
nych iniciativ sikromného sektora. Verejny sektor sa v téme podpory startupov zacal an-
gazovat od roku 2013, a to prostrednictvom realizacie projektu Narodného podnikatelského
centra (dalej len ,,NPC“), tvorby narodnych schém podpory startupov a programovania OP Val,
ktory prindsa dlhodobo udrzatelné rieSenia v kontexte kltcovych iniciativ Eurdpskej komisie
zameranych na podporu podnikania (napriklad Akény plan pre podnikanie 2020, Iniciativa Small
Business Act a podobne). Dévodom realizacie tejto koncepcie je neustale sa zvysujuci dopyt
slovenskych startupov po podpornych sluzbach pre ich podnikatelské aktivity. Neexistencia
komplexného systému Statnej podpory pre startupy v SR moze vplyvat aj na snahu slovenskych
startupov nachéadzat uplatnenie v zahraniéi, napriklad aj v Prahe, Budapesti alebo Varsave, kde
uz v sucasnosti existuju programy na podporu startupov (jav nazyvany ako ,brain drain — Unik
mozgov”).

Vyber ndstrojov na podporu startupov sa medzi viacerymi krajinami liSi. V Spojenych sta-
toch americkych, globalnom centre inovacii a vyskumno-vyvojovych aktivit, sa napriklad v rdmci
programu ,Startup New York“ poskytuju startupom danové ulavy pocas prvych desiatich rokov
podnikania. V lzraeli, ktory je tieZ povaZovany ako vzor pre krajiny, ktoré sa rozhodnu komplex-
ne podporovat startupy, sa podpora $tatu sustredi na zriadovanie kvalitnych technologickych
inkubatorov s profesionalnymi mentormi a tiez na prilakanie zahrani¢ného rizikového kapitalu.
Vysledkom je, Ze za kazdy investovany dolar v Izraeli je izraelska vldda pripravena parovat in-
vesticiu dodato¢nymi Siestimi dolarmi .

V EU vynika opatreniami predovietkym Velka Britania a Nemecko a to najma vdaka stimulom
pre anjelskych investorov , ktorych uloha je v startupovom systéme nezastupitelnd, kedze finan-
cuju najrizikovejiie zadiato&né fazy podnikania. Ceska republika, Polsko a Madarsko, s ktorymi
Slovensko tvori regionalne zoskupenie VySehradskej Stvorky, taktiez velmi aktivne podporuju
startupy réznymi narodnymi programami. Ich stcastou st tak v Ceskej republike, Pol'sku ako aj
Madarsku Specidlne opatrenia uréené na podporu internacionalizacie startupov v globalnych
startupovych centrach, najma v Silicon Valley.

Podpora podnikatelskych aktivit startupov je nevyhnutnd aj vzhladom na prebiehajice akti-
vity v oblasti podpory digitalnej ekonomiky, digitalnych sluZieb a jednotného digitalneho trhu na
narodnej ako aj eurdpskej Urovni. Snahou o odstranenie prekazok, ako napriklad spristupnenie
otvorenych Udajov (Open Data) a sluzieb verejnej spravy v elektronickej forme, moze byt v bu-
ducnosti vyrazne podporena ¢innost startupov a ich ekonomicka vykonnost. Aj preto podporu-
jeme zintenzivnenie aktivit organov verejnej spravy v tomto smere.

Uloha Slovenska v tomto kontexte spociva v sledovani 3 strategickych cielov:

1. Vytvoreni vhodnych podmienok pre podnikanie, t.j. vytvorenie regulacného prostredia
bez zbytocnych prekazok pre vznik a pésobenie startupov na trhu.
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2. Vytvoreni a poskytovani podpornych sluzieb pre posilnenie startupového ekosysté-
mu, t.j. vytvorenie infrastruktury a sluzieb pre podporu zaujemcov o podnikanie, startup timoy,
etablovanych startupov.

3. Financovani najma tzv. ,Death Valley” fazy podnikatelskych iniciativ, t.j. ,,Udolia smrti“,

.....
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Graf ¢. 1: ,Udolie smrti“
Zdroj: Gompers, Paul A.; and Lerner, Josh. (2001). The Money of Invention — How Venture Capital Creates
New Wealth. Boston, MA: Harvard Business School Press.

Pojem ,Death Valley” (slovensky ekvivalent ,Udolie smrti“), priamo suvisi s pociato¢nou
fazou podnikania, kedy sa startup nachadza este len v samotnom Stadiu vyvoja inovativneho
produktu, sluzby ¢i prototypu, avSak bez dosiahnutia zisku. V zmysle prekondvania , Death Val-
ley” fazy je klucova uloha kapitdlu, ktory sa do startupu, respektive vyvoja jeho inovativneho
produktu, sluzby alebo prototypu vloZi. V procese prekonavania , Death Valley” fazy je ale v do-
sledku vysokej ,,umrtnosti” startupov len maly zaujem o jej financovanie. Nezastupitelnu ulohu
v tomto smere predstavuje podpora zo strany Statu (najma pri malych ekonomikach, akou je aj
slovenska), anjelskych investorov, crowdfundingu ¢i inych foriem seed financovania . Pri pre-
konavani ,Death Valley” fazy je zasadnym okamihom tzv. ,Break Even Point“ (,bod zvratu®),
kedy obrat pokryje celkové naklady firmy, a teda sa zatial nevytvaraju Ziadne zisky, ale zaroven
nedochddza k dalsim stratdm. V pripade startupov je vsak zndme, Ze len pomerne malé per-
cento z nich fazu , Death Valley” aj redlne prekona a stane sa mierne UspeSnou (moderately
successful) az Uspesnou (successful) firmou. Napriek tomu, aj v tomto stadiu nadalej pretrva-
va riziko stagnacie az opatovného zlyhania. V tomto kontexte je délezité zdéraznit, Ze podpo-
ra startupov z verejnych zdrojov, aj v pripade ich zlyhania, nepredstavuje absoltutnu finan¢nu
stratu. Alokované zdroje su vyuZité na budovanie odbornych kapacit jednotlivcov, timov, rozvoj
myslienok, produktov a sluZieb.
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Ocakava sa, Ze vysledky tejto stratégie budu udrzatelného charakteru a premietnu sa do:

1. zvySeného zaujmu o podnikanie, vzniku a prezitia novych startupov,
2. budovania kompetencii zdujemcov o podnikanie, podnikatelov a ich timoy,
3. tvorby kvalifikovanych pracovnych miest v rychlo rastucich technologickych a

inovativnych sektoroch a sektoroch naro¢nych na vedomosti,
4, zvy$enia Uspesnosti slovenskych MSP na trhu EU a mimo EU,
zvySenia vydavkov na vyskum a vyvoj a ich efektivnosti,

zvysSenia inovacnej vykonnosti.

3. PREHLAD NAVRHOVANYCH RIESENI

Rieéenia pre podporu podnikania startupov a posilnenia ekosystému v SR su navrhnuté kom-
plexne pre vsetky fazy vyvoja startupov (graf ¢. 2 — graf ¢. 4) s dérazom na najrizikovejsiu
Cast podnikania startupov fazu ,Death Valley”, kedy vacsina startupov zlyhava. Realizovat sa
vsak budu aj opatrenia pre fazu pred zaloZzenim pravneho subjektu startupu a pre rastovu fazu
startupov.

Navrhované opatrenia — napriklad dafiové opatrenia, podnety pre anjelskych investorov
a zdruZenia anjelskych investorov, poskytovanie nefinanénych sluzieb pre startupy, zlepSenie
kapitalového financovania pre startupy, podpora vysokych $kol, vzdelavacich centier a organiza-
cii vyskumu a vyvoja pri realizacii podpornych aktivit pre zacinajucich podnikatelov v kategorii
startup — mozu obsahovat prvok statnej, respektive minimalnej pomoci v prospech startupov,
pripadne inych subjektov (napriklad anjelskych investorov). Pri realizécii takychto opatreni bude
preto potrebné postupovat v sulade s prislusnymi pravidlami v oblasti $tatnej pomoci. Vzhla-
dom na to, Ze opatrenia budi zamerané na skupinu prijemcov (nie na individudlny startup),
odporuca sa, aby prislusni garanti zodpovedni za implementaciu vypracovali schémy Statnej
pomoci, respektive schémy minimalnej pomoci za Ucelom realizacie predmetnych opatreni.

V nasledujucej tabulke uvadzame vsetky navrhované opatrenia, ktoré maju sluzit na podpo-
ru startupov v SR s grafickym znazornenim kazdého opatrenia v zodpovedajucej Casti Zivotného
cyklu startupu:

# | PROBLEM RIESENIE SUBJEKTY ZODPOVEDNE ZA | TERMIN
IMPLEMENTACIU SPLNENIA
ZAKLADNE PREDPOKLADY PRE REALIZACIU PODPORNYCH OPATRENi PRE STARTUPY
I. | Ciefova skupina sub- | Vymedzenie startupu Ministerstvo financii SR, Mi- | 31.12.2015
jektov pre pripravo- | a proces vyberu nisterstvo hospoddrstva SR,
vané opatrenia nie je Ministerstvo Skolstva, vedy,
jasne vymedzena vyskumu a Sportu SR
Il. | Agenda podpory Prijatie koncepcie Ministerstvo financii SR, Mi- | 31.12.2015
startupov nema vladou SR a zastresenie nisterstvo hospoddarstva SR,
ucelenu koncepciu startupovej agendy na Ministerstvo Skolstva, vedy,
Ministerstve financii SR vyskumu a Sportu SR
v spolupraci s Minister-
stvom hospodarstva SR,
Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR
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NAVRHY OPATRENI PRE PODPORU STARTUPOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Strategicky ciel A: Vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie

Il. | Nedostatocny pravny Nova forma kapi- Ministerstvo spravodlivosti | 30.06.2015
ramec spoloc¢nosti pre télovej obchodnej | SR Ministerstvo financii SR
spravne fungovanie spoloc¢nosti
startupov
IV. | Plodné riesenie k dario- Vynatie z povinnos- | Ministerstvo financii SR 31.12.2015
vym stimulom bez osobit- | ti platenia dariovej 31.08.2015
ného pristupu potreb- licencie a zmeny
ného pre zabezpecenie pri ukladani zabez-
likvidity startupov peky pri dobro-
volnej registracii
platitela DPH
V. | Pobyt zahrani¢nych Udelovanie narod- | Ministerstvo vnutra SR, Mi- | 31.08.2015
inovativnych subjektov nych viz startupom | nisterstvo zahrani¢nych veci
(fyzickych osob) v SR z krajin mimo a eurdpskych zélezitosti SR
Eurdpskej tUnie
(,,startup viza“)

Graf ¢. 2 — Strategicky ciel A (Vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie)
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Strategicky ciel B: Vytvorenie a poskytovanie podpornych sluZieb pre posilnenie

ekosystému startupov

VI. | Nedostato¢né kompeten- | Zriadenie Ndrodného Ministerstvo 31.12.2015
cie zaujemcov o pod- podnikatelského centra, hospodarstva SR,
nikanie, startup timov, vytvorenie infrastruktu- Slovak Business
chybajuci uceleny systém | ry, zavedenie mnoziny Agency
podpory nastrojov pre podporu
zaujemcov o podnikanie,
startupoy, firiem
VII. | Nedostatocna aktivita Podpora systematického Ministerstvo 31.12.2015
anjelskych investorov fungovania platformy hospodarstva SR,
anjelskych investorov Slovak Business
v ramci Narodného podni- | Agency, Minister-
katelského centra stvo financii SR
VIII. | Nedostatocna motivacia | Poskytnutie grantu pre Ministerstvo 31.08.2015
podstupit pociatoéné Studentov s inovativnou Skolstva, vedy,
riziko podnikania pri myslienkou pred zaloze- vyskumu a Sportu
rozvijani myslienky pred | nim pravneho subjektu SR
zaloZenim pravneho
subjektu
IX. | Nedostato¢na motivacia | Motivacia a podpora Ministerstvo skol- 31.08.2015
vysokych $kol, vzdeldva- | vysokych $kél, vzdelava- stva, vedy, vyskumu
cich centier a organizacii | cich centier a organizacii a Sportu SR
vyskumu a vyvoja realizo- | vyskumu a vyvoja pri reali-
vat podporné aktivity pre | zacii podpornych aktivit
zacinajucich podnikate- pre zacinajuce startupy/
[ov v kategérii startup spin-offy a iniciativy pre
zvysenie prirodzeného
zaujmu Studentov o pod-
nikanie
X. | Nedostatoéna institucio- | V strednodobom horizon- | Ministerstvo skol- 31.08.2015
ndlna kapacita pre trans- | te podporovat verejné vy- | stva, vedy, vyskumu
fer poznatkov do praxe soké skoly a pripravované | a Sportu SR
verejnopravne vyskumné
institucie v budovani
institucionalnej kapacity
na transfer poznatkov do
praxe
XI. | Slabd pripravenost ulite- | Podpora kvality vzdela- Ministerstvo skol- 31.08.2015

[ov na vyucbu financnej
a podnikatelskej gra-
motnosti na zakladnych
a strednych skolach

vania v oblasti financnej
gramotnosti formou vzde-
lavania ucitelov zaklad-
nych a strednych skol

stva, vedy, vyskumu
a Sportu SR
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XIl. | Nedostatocné prepojenie | Podpora zapojenia slo- Ministerstvo 31.08.2015
slovenskych vysokych venskych vysokych $kol Skolstva, vedy,
skol a vzdelavacich a vzdeldvacich institucii vyskumu a Sportu
institdcii so sukromnymi | do medzinarodnych SR
spoloénostami a nizka programov stimulujucich
implementdcia inovativ- | spolupracu so sikromnym
nych napadov studentov | sektorom
Vv praxi
Xlll. | Nedostato¢nd podpo- Vytvorenie centra exce- Ministerstvo finan- | 31.08.2015
ra rozvoja vedeckych lentnosti pre informacnu | cii SR, Ministerstvo
a vyskumnych centier bezpecnost Skolstva, vedy, vy-
v oblasti informacnej skumu a Sportu SR
bezpecnosti schopnych
vytvarat inovativne riese-
nia pouzitelné v praxi
XIV. | Nedostatocna koordina- | Pravidelné stretnutia Ministerstvo finan- | 31.08.2016
cia a vzajomna podpora pracovnej skupiny krajin cii SR, Ministerstvo
startupov z krajin Vysehradskej Stvorky pre | hospodarstva SR,
VysSehradskej Stvorky problematiku podpo- Ministerstvo zahra-
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Strategicky ciel C: Financovanie najma tzv. ,,Death Valley” fazy podnikatel'skych iniciativ
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4. ZAKLADNE PREDPOKLADY PRE REALIZACIU PODPORNYCH
OPATRENIi PRE STARTUPY

Problém I: Cielova skupina subjektov pre pripravované opatrenia nie je jasne
vymedzena

Startupy sa vo vseobecnosti definuju ako zacinajice obchodné spolocnosti, ktoré sa snazia
aplikovat inovativne pristupy k rieSeniu problémov a disponuju vysokym potencidlom $kalo-
vatelnosti. Ich pridanou hodnotou je prelomovy alebo zdsadnym spésobom vylepSeny produkt
¢i sluzba pre relevantny trh. Napriek tomu, Ze sa podobné definicie vyskytuju aj v odbornych
publikaciach, pre ucely poskytovania vybranych statom podporovanych opatreni bude nutné
vymedzit kritéria, ktoré v slovenskych podmienkach zatial neboli jasne stanovené.

Zakladnym predpokladom opatreni pre podporu startupov je teda identifikacia okruhu sub-
jektov, ktoré sa budu kvalifikovat na vybrané poskytované stimuly. Vyber cielovej skupiny by mal
prebiehat v stlade s transparentnym posudzovanim Ziadatelov na zaklade presne stanovenych
defini¢nych kritérii. Zakladné parametre bude nutné urcit ¢o najpresnejSie a najucelnejsie, aby
sa predislo vyluc¢eniu subjektov, ktoré maju byt podporené a zneuZivaniu pripravovanych opat-
reni neopravnenymi subjektmi.

RiesSenie I: Vymedzenie startupu a proces vyberu

Zékladm’tmi parametrami startupu pre ziskanie vybranych podpornych nastrojov navrhnutych
v tomto materiali su:

e startupom je kapitalova obchodna spoloc¢nost so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky,
od ktorej vzniku neuplynulo viac ako 36 mesiacov a zaroven:

¢ vznikla za i¢elom tvorby inovativneho produktu alebo sluzby,

¢ je mikro, malym alebo strednym podnikom

¢ savyznacuje tym, Ze vac¢sina hlasovacich prav patri fyzickym osobdm, ktoré su jej zakla-

datelmi.

Poskytnutie vybranych opatreni bude méct byt podmienené splnenim dodatocnych kritérii.
Pri vybranych opatreniach bude splnenie jednotlivych kritérii podmienené rozhodnutim vyboru
zloZeného zo zastupcov verejnej spravy (predovietkym MF SR, MH SR, M3VVa$ SR) a stikrom-
ného sektora. Vybor bude zriadeny na zaklade pripravovanej legislativy na podporu malého
a stredného podnikania. Pri posudzovani inovativnosti produktu alebo sluzby bude vybor brat
do uvahy, Ci v ¢ase posudzovania ide o individualne vytvorené produkty a sluzby podla Speci-
fikacie zakaznika, ktoré nie je existujica spolo¢nost fungujica na spolotnom eurdpskom trhu
schopna vytvorit rovnakou alebo velmi podobnou metddou a v rovnakej alebo velmi podobne;j
kvalite. Rozhodovaci proces bude prebiehat v spolupraci so zastupcami sikromného sektora
tak, aby bola zabezpelena transparentnost, spolahlivost a efektivita vyberu.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo financii SR, Ministerstvo hospodarstva
SR
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Problém II: Agenda podpory startupov nema ucelent koncepciu

odpora inovacii a inovaénych projektov je na Slovensku realizovana viacerymi ministerstvami

(MF SR, MH SR, M5VVa$ SR) a agenttrami (SBA, Slovenska inovaéna a energetickd agentu-
ra — SIEA, Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky — CVTI SR). Jednotlivé
institucie nie su z pohladu podpory startup ekosystému v sticasnosti dostatocne koordinované.
Predkladana koncepcia navrhuje koordinéciu a suc¢innost hlavnych aktérov.

Riesenie Il: Prijatie koncepcie vlddou SR a zastreSenie startupovej agendy

Za koordinaciu ¢innosti v oblasti podpory startupov bude zodpovedat MF SR v spolupréci
s MH SR a M3VVa$ SR. Tato koordindcia bude predstavovat rozhodujuci prvok Gspechu nie-
len pre implementdciu na narodnej Urovni, ale aj pre viditelnost a atraktivitu ekosystému pre
zahrani¢né subjekty. Funkcia MF SR bude zahfriat:

a) koordinaciu aktivit pocas pripravnej, nabehovej a implementacnej fazy navrhovanych
opatreni v tomto materiali,

b) systematické zapajanie a diskusiu s klG¢ovymi aktérmi,

c) pravidelny monitoring a hodnotenie napifiania cielov koncepcie a vplyvov opatreni na
vznik a aktivitu startupov na Slovensku.

Funkcia MH SR a MSVVa$ SR bude zahffiat poskytovanie podpory pri implementécii navrho-
vanych opatreni v tomto materiali, ktoré je mozZne z hladiska opravnenosti financovat z OP Val,
respektive kapitoly jednotlivych rezortov. Ulohou SBA bude primarne implementdcia navrhova-
nych vybranych opatreni vtomto materiali prostrednictvom Narodného podnikatelského centra
(dalej len ,NPC“).

Subjekty zodpovedné za implementdciu: Ministerstvo financii SR, Ministerstvo hospodarstva
SR, Ministerstvo Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR

5. NAVRHY OPATRENI PRE PODPORU STARTUPOV V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE

STRATEGICKY CIEL A: VYTVORENIE VHODNYCH PODMIENOK PRE PODNIKANIE

Problém lll: Nedostatocny pravny ramec spoloc¢nosti pre spravne fungovanie
startupov

Regulaéné prostredie SR vykazuje pre efektivne fungovanie startupov niekolko bariér, kto-
ré suvisia s najviac vyuzivanou formou podnikania — spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym
(s.r.o.). Sucasna legislativna Uprava s.r.o. neumoznuje efektivne vyuZitie nastrojov, ktoré su
vo svete beZne dostupné a tykaju sa nastavenia vstupu a vystupu kapitalu z/do spolo¢nosti,
ochrany prav zakladatelov firmy a investora a moznosti efektivne motivovat zamestnancov
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vlastnickym podielom spoloc¢nosti. Vstup, respektive vystup investorov do a z s.r.o. alebo a.s.
v stcasnosti sice je moZné upravit v spoloc¢enskej zmluve, respektive v stanovach, avsak ide
o verejne pristupné dokumenty, kde zaleZitosti tykajlce sa nastavenia vstupu, respektive vystup
(ako napriklad podmienky, za ktorych bude mozné pristlpit k predaju spolo¢nosti), mézu byt
informaciou, ktora by mala zostat v utajeni ako obchodné tajomstvo. Aj ked'sa uz v sticasnosti
uzatvaraju medzi spolo¢nikmi/akcionarmi osobitné neverejné zmluvy upravujice vztahy medzi
nimi navzajom, respektive vztahy medzi spolo¢nikmi/akcionarmi a spolo¢nostou, tieto st v do-
sledku chybajuceho legislativneho ramca v praxi malo efektivne a redlne nevynutitelné.

RiesSenie lll: Nova forma kapitalovej obchodnej spolocnosti

re optimalnu sucinnost investorov v startupoch a rozvoj startupov je v SR najefektivnejsie
Pzaviest’ novu pravnu formu kapitalovej obchodnej spolo¢nosti, ktora umozni flexibilné na-
stavenie majetkovych vztahov, moZnosti vstupu investora, ale predovsetkym jeho vystupu z in-
vesticie. Ciasto¢né zapracovanie vybranych pravnych institdtov s touto funkciou do existujtcich
foriem spolo¢nosti na Slovensku, by neumoznilo komplexné rieSenie problému.

Riesenim je zavedenie hybridnej formy kapitalovej obchodnej spolocnosti, ktord kombinuje
prvky spolocnosti s ru¢enim obmedzenym a akciovej spolo¢nosti. Bude sa jednat o typ spoloc¢-
nosti, na ktord by sa vztahovali viaceré ustanovenia o sikromnej akciovej spolo¢nosti. Dané
opatrenie je v sulade so schvalenym uznesenim vlady SR 191/2014 bod C.11. ku Koncepcii kapi-
talového trhu, ktorym bola ministrovi spravodlivosti SR uloZena uloha predloZit navrh noveliza-
cie zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov vratane moznosti
vytvorenia $pecifického typu obchodnej spolo¢nosti.

Zakladné imanie novej formy kapitdlovej obchodnej spolo¢nosti bude zacinat od 1 eura
a bude rozdelené na akcie, ktoré nebudu verejne obchodovatelné. Umozni sa vydavanie roz-
nych druhov akcii, ktoré budu spojené s roznymi pravami. Medzi akcionarmi bude mozné uza-
vriet osobitnl neverejnd akcionarsku dohodu, v ktorej sa budi méct dohodnut napriklad na
nasledovnom: pravo pridat sa k prevodu akcii za rovnakych podmienok ako majoritny akcionar,
pravo pozadovat prevod akcii, kipna opcia, predajna opcia a rézne iné prava. Akcie tejto novej
akcii a s nimi potom nakladat napriklad pri motivovani zamestnancov zamestnaneckymi akcia-
mi.

Nova forma kapitalovej obchodnej spolo¢nosti bude vhodne reflektovat prostredie, v ktorom
slovenské startupy vznikaju. Moznost flexibilného nastavenia vztahov v spoloénosti a zavedenie
mechanizmov ochrany investicie pomdzu stimulovat tento $pecificky typ investicie do startupov
a znizit mieru averzie vodi rizikovym investicidam. V novej forme spolo¢nosti si zmluvné strany
budi moct dohodnut obchodnu stratégiu v pravne zaviaznej neverejnej akcionarskej dohode
tak, aby citlivé obchodné informacie zostali utajené.

Z dévodu realizacie tohto opatrenia déjde k novelizacii zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zadkonnik v zneni neskorsich predpisov, zakona €. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investic-
nych sluzbach v zneni neskorsich predpisov a ostatnych suvisiacich pravnych predpisov.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo spravodlivosti SR, Ministerstvo finan-
Cii SR
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Problém IV: Plosné rieSenie k danovym stimulom bez osobitného pristupu
potrebného pre zabezpecenie likvidity startupov

pociatocnych Stadiach vyvoja dosahuju startupy straty spravidla aj niekolko rokov. Od inych

sukromnych spolo¢nosti sa vzhladom na rizikovost svojich aktivit liSia tym, Ze obdobie, po-
Cas ktorého negeneruju zisk trva obvykle dihsie ako jeden rok. Je to ovplyvnené aj tym, Ze ich
podnikanie si vyzaduje pomerne vysoké pociato¢né ndklady na vyskumno-vyvojové aktivity.
Vzhladom na potrebu financovania tychto aktivit aj na Gkor zisku v pociato¢nych stadiach vyvo-
ja, maju pre startupy ufavy na dani z prijmov len obmedzeny vplyv.

Podpora podnikatelskych subjektov rozvijajucich vlastny vyskum a vyvoj formou tzv. super
odpoctu nakladov na vyskum a vyvoj bola zdmerom novely zdkona ¢. 333/2014 Z.z., ktorym sa
meni a dopliia zékon ¢. 595//2003. Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov a ktorym
sa menia a dopliaju niektoré zakony. Od 1.1.2015 sa v SR touto novelou zaviedla nova dariova
ulava v podobe tzv. super odpoctu vydavkov (nakladov) vynalozenych na vyskum a vyvoj od za-
kladu dane zniZzeného o odpocet dariovej straty. Uplatnit si ju moze tak pravnicka ako aj fyzicka
osoba na vydavky na vyskum a vyvoj, ktoré suvisia s realizovanym projektom vyskumu a vyvoja.

Intenzita vyskumno-vyvojovych aktivit startupov véak méze byt ovplyvnena aj opatreniami,
prijatymi za ucelom spravodlivejsieho zdanenia obchodnych spolo¢nosti a zruSenia dlhodobo
neaktivnych firiem (napriklad dafiovou licenciou ). Spolocnosti sice v prvom roku svojej existen-
cie dafovu licenciu neplatia, startupy sa vsak vo faze , Death Valley” nachadzaju obvykle dlhsie
obdobie, a preto je potrebné toto 3pecifikum odzrkadlit aj v pravnej Uprave.

Zdanitelna osoba je v podmienkach SR opravnend Ziadat o dobrovolnu registraciu platitela
dane z pridanej hodnoty (dalej len ,DPH") aj pred dosiahnutim zdkonom stanovenej vysky ob-
ratu 49 790 eur, a to bez ohladu na to, ¢i eSte len zahajila pripravnu ¢innost potrebnud k vykonu
ekonomickej ¢innosti alebo ju uz redlne vykonava a bez ohfadu na charakter planovanej alebo
vykonavanej ekonomickej ¢innosti.

Vyhodou dobrovolnej registracie je moznost odpoc¢tu DPH subjektu na vstupe, ¢o z ekono-
mického hladiska znamena nakup tovarov a sluzieb bez DPH. Rozhodnutie spravcov dane o re-
gistracii startupov zavisi od vysledkov preverovania historickych udajov startupu na dariovom
urade alebo jeho organizacnych zlozkach.

V najcastejsich pripadoch sa pri podani Ziadosti o dobrovolnu registraciu za platitefa DPH
vyrubuje zabezpeka v rozmedzi od 1 000 eur do 500 000 eur, pricom jej vyska zavisi od rozhod-
nutia prislusného danového uradu, ktoré vychadza z postdenia rizika vzniku nedoplatku na dani
zo strany Ziadatela. Zabezpeka sa obvykle vracia po uplynuti 12 mesiacov odo dia jej zaplatenia,
avsak len v pripade, ked'v tejto lehote neddjde k jej pouzitiu na uhradu nedoplatku na dani. Pre
startupy vsak zadrzanie finanénych prostriedkov na dané obdobie a rozhodovanie o registracii
ako dobrovolného platitela DPH méZe mat vplyv na ich rast a skalovatelnost aktivit.

RieSenie IV: Vynatie z povinnosti platenia danovej licencie a zmeny pri ukla-
dani zabezpeky pri dobrovolnej registracii platitela DPH

MF SR navrhuje oslobodenie od povinnosti uhradzat dariovu licenciu na obdobie 3 rokov pre
spolocnosti, ktoré sa kvalifikuju ako startup v zmysle vopred definovanych kritérii (vid kapitola
Riesenie I). V prvom roku fungovania st povinnosti uhradzat dariovd licenciu oslobodené vietky
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spolo¢nosti v SR a dany navrh teda prediZi toto obdobie pre startupy o dodato&né 2 roky. Pre
uplatnenie tohto opatrenia bude okrem splnenia parametrov definicie startupu podmienkou,
aby konatelia a spolocnici daného startupu nemali zakaz akejkolvek podnikatelskej Cinnosti
a neboli dlZznikmi dafiového Uradu, socidlnej poistovne alebo niektorej zo zdravotnych poistovni.

Uprave v dariovej oblasti bude taktie? podliehat zakon &. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov. Predmetom tejto Gpravy bude okrem iného aj revizia re-
gistracného procesu dafiovych subjektov za platitefov DPH (vSetkych podnikatelskych subjektov
v SR plo$ne, nielen startupov). Z ustanovenia zdkona ¢. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty
v zneni neskorsich predpisov pojedndvajluceho o identifikacii subjektov, ktorym bude uloZena
zabezpeka, budu vypustené osoby, ktoré v Case podania Ziadosti o registraciu pre DPH vyko-
navaju len pripravnu ¢innost. Pri vyhodnocovani splnenia podmienok pre uloZenie zabezpeky
bude rovnako pre vsetkych Ziadatelov posudzované riziko vzniku danovych nedoplatkov a poru-
Sovania povinnosti vyplyvajucich zo zakona €. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty v zneni
neskorsich predpisov u Statutarov, spolo¢nikov takychto Ziadatelov a u 0s6b s nimi prepojenych.

V pripade, Ze u startupov Ziadajucich o dobrovolnu registraciu DPH budu identifikované da-
nové nedoplatky a porusenia povinnosti, budu povazované za rizikové osoby, rovnako ako os-
tatné rizikovo vnimané subjekty a bude u nich uplatneny rovnaky postup pri ulozeni zabezpeky
s rovnakym intervalom jej moZnej vysky. U darovo spolahlivych startupov Ziadajucich o dob-
rovolnu registraciu DPH bude na zdklade novej Upravy mozné realizovat registraciu na DPH bez
uloZenia zabezpeky.

Doposial platna Uprava podmieniujuca dobrovolnu registraciu oséb v pripravnej faze podni-
katelskej ¢innosti pre ucely DPH zaplatenim zabezpeky bude zrevidovana. Dobrovolné i povinné
registracie nebudu podmienené Uhradou zabezpeky. Nezaplatenda zabezpeka bude predmetom
vymahania zo strany sprdvcu dane. Tymito Upravami sa predpoklada zjednotenie procesov dob-
rovolnych a zakonnych registracii, vratane prislusnych lehot.

Z dévodu realizacie tychto opatreni déjde k novelizacii zdkona ¢. 463/2013 Z.z. ktorym sa
meni a dopltia zakon ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov a zékona &.
222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo financii SR

Problém V: Pobyt zahrani¢nych inovativnych subjektov (fyzickych os6b) v SR

Cudzinci, obcania tretich Statov (Staty, ktoré nie su ¢lenskymi Statmi Eurdpskej Unie, zmluv-
nou stranou Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore, respektive Svajciarskou kon-
federaciou), moézu pricestovat na Gzemie Slovenskej republiky a zdrZiavat sa tu dlhsie ako 90
v ramci 180 dni len na zédklade udeleného narodného viza alebo udeleného pobytu.

KedZe pred prichodom zahrani¢ného startupu (jednotlivca alebo timu) z tretej krajiny do
Slovenskej republiky nie je jasné, Ci jeho projekt bude Uspesny z dlhodobého hladiska, do Slo-
venskej republiky pricestuje na zaklade narodného (D) viza definovaného v zakone ¢. 404/2011
Z.z. o pobyte cudzincov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Ak sa jeho projekt osved¢i a bude vhodné, aby v nom zahrani¢ny inovativny subjekt na Uzemi
SR pokracoval, v lehote 90 dni pred skoncenim platnosti narodného viza poziada o udelenie
prechodného pobytu na tcel podnikania.
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Ziadost o narodné vizum sa predklada na teritoridlne prislusnom zastupitelskom trade SR
a Ziadost o udelenie prechodného pobytu na miestne prislushom oddeleni cudzineckej policie
Policajného zboru.

RieSenie V: Udel'ovanie narodnych viz startupom z krajin mimo Eurdpske;j
Unie (,,startup viza“)

Informécie 0 moznosti ziskania narodnych viz a prechodného pobytu na Ucel podnikania pre
startupy zverejni MH SR a Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len ,MV SR“) na
prislusnej web stranke venovanej programom pre podporu startupov, respektive podpory pod-
nikania a tiez prostrednictvom ekonomickych diplomatov na zastupitelskych dradoch.

Zaujemca o podanie ziadosti o udelenie narodnych viz pre startupy svoj projekt najprv kon-
zultuje s ekonomickym diplomatom a s jeho stanoviskom ho zasle prostrednictvom online sys-
tému na schvalenie vyboru (vid kapitola Riesenie 1), ktory bude v SR posudzovat inovativnost
startup projektov pre udelovanie jednotlivych foriem podpory navrhnutych v tomto materiali.

Autor startupového projektu bude méct pricestovat na Gzemie Slovenskej republiky na zékla-
de narodného viza, ktoré sa mu udeli v zdujme SR. Ziadatel o narodné vizum spolu so Ziadostou
a dokladmi definovanymi v zakone ¢. 404/2011 Z.z. o pobyte cudzincov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov predlozi i potvrdenie vydané prislusnym vybo-
rom (vid kapitola RieSenie 1), v ktorom sa bude konstatovat, Ze projekt Ziadatela vybor schvalil
v ramci startupového programu na zaklade Gcelu tvorby inovativneho produktu alebo sluzby,
preto udelenie narodného viza bude v zaujme SR. Predkladany vypis z bankového Uc¢tu musi
potvrdzovat vklad s minimalnou vyskou prostriedkov 8 000 eur, ktoré maju sluzit na ucely po-
sobenia v SR.

V pripade suhlasného stanoviska MV SR sa Ziadatelovi udeli narodné vizum umoziujuce
zdrziavat sa mu na Uzemi SR 12 mesiacov. Zastupitelsky Urad rozhodne o Ziadosti o udelenie
narodného viza pre autora startupového projektu do 10 dni od jej prijatia. Autor startupového
projektu bude moct vyuZit vietky existujlice sluzby pre implementaciu svojho projektu (dlho-
dobé poradenské sluzby, inkubacné sluzby, poradenstvo a podobne) pod podmienkou zriadenia
firmy v SR.

Pokial zahrani¢ny subjekt, autor startupového projektu, bude priebezne plnit kritéria na po-
kracovanie v projekte i po uplynuti 12 mesiacov, najneskor v posledny den platnosti ndrodného
viza poziada o udelenie prechodného pobytu na ucel podnikania na miestne prislusSnom odde-
leni cudzineckej policie Policajného zboru. Vzhfadom na skuto¢nost, Zze oddelenie cudzineckej
policie Policajného zboru o Ziadosti rozhoduje v lehote 90 dni od jej podania, odporuca sa Zia-
dost o udelenie prechodného pobytu na Ucel podnikania podat aspori 90 dni pred skonéenim
platnosti narodného viza, a to s cielom predchadzat pripadom prerusenia opravnenosti pobytu
na Uzemi Slovenskej republiky.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo vnutra SR, Ministerstvo zahrani¢nych
veci a eurdpskych zalezitosti SR
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STRATEGICKY CIEL B: VYTVORENIE A POSKYTOVANIE PODPORNYCH SLUZIEB

PRE POSILNENIE EKOSYSTEMU STARTUPOV

Problém VI: Nedostatocné kompetencie zaujemcov o podnikanie, startup
timov, chybajuci uceleny systém podpory

Pred zaloZenim podniku, ale aj v zaciatoCnych najkritickejSich fazach podnikania (vyvoja star-
tupu) maju osoby alebo subjekty relativne malé skusenosti s podnikanim a s tym suvisiace
kompetencie. Z tychto dévodov sa v mnohych eurdpskych krajinach v sulade s politikami Eu-
répskej komisie na podporu podnikania tuto medzeru snazi pokryt verejny sektor komplexnymi
sluzbami. Tieto su pre zaujemcov o podnikanie, zacinajuce firmy a samozrejme startupy oce-
nené vzhladom na moznost dodato¢ného vzdelavania a ziskavania zru¢nosti potrebnych pre
rozbeh podnikania, vlastné fungovanie na trhu a aj prezitie na trhu. Jedna sa predovsetkym
o asistenciu pri definovani obchodného planu, pomoc pri strategickom planovani, technologic-
ké poradenstvo, poskytovanie dlhodobych poradenskych sluZieb, prdvne poradenstvo, ale aj
inkubovanie firiem a mnohé iné financné a nefinancné sluzby.

Riesenie VI: Zriadenie Narodného podnikatel'ského centra, vytvorenie infras-
truktury, zavedenie mnoZiny nastrojov pre podporu zaujemcov o podnikanie,
startupoy, firiem

V zaujme adekvatnej reakcie verejnej spravy na dopyt po komplexnych sluzbach pre podpo-
ru malého a stredného podnikania bol pripraveny projekt zriadenia NPC (NPC predstavuje
sluzby, nie primarne infrastrukturu realizované SBA) . NPC bude financované predovsetkym zo
Strukturalnych fondov EU (OP Val), pricom podstatou NPC je najma:

e rozsirenie portfélia sluzieb SBA o nové nastroje (financné a nefinancné), ktoré budu
financované z Operacného programu Vyskum a inovacie 2014 — 2020 (OP Val) pre zau-
jemcov o podnikanie, startupy a existujucich podnikatelov,

e umiestnenie sluZieb pre cielové skupiny do jedného priestoru (koncept one-stop-shop ),

¢ komplexné riesenie sluzieb pre podporu startup scény, pricom bude spolupracovat
s existujucimi centrami na podporu startup komunity (priestory — inkubator, akcelera-
tor, co-working a ndastroje — napriklad poskytovanie dlhodobych poradenskych sluzieb,
odborné poradenstvo, SBIR schéma ) v ramci NPC,

e kooperacia s partnermi orientovanymi na podporu podnikania,

e podpora prepojenia akademického prostredia (vysoké skoly, vedeckovyskumné kapacity)
s potrebami podnikatelského prostredia.

Prva faza stratégie sa zacala implementovat prostrednictvom narodného projektu SBA v spo-
lupraci s CVTI SR v maji 2014. V rdmci tejto pilotnej fazy bude otvorené NPC v Bratislave vratane
Front Office, v ktorom by mali byt umiestnené zastupenia aj inych relevantnych institucii po-
skytujucich sluzby pre podnikatelov/zaujemcov o podnikanie (napriklad Eximbanka, Slovenska
zaruéna a rozvojova banka, Urad prace, socidlnych veci a rodiny SR, SIEA a dal3ie).
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V prvej faze projektu NPC budu pripravené 4 nové programy, z ktorych vacsina je orientovana
aj na startupy. Pre potencialne MSP, ktoré maju zaujem rozbehnut vlastné podnikanie bude ur-
¢eny Akceleracny program, ktorého stucastou je aj vybudovanie $pecializovaného priestoru pre
podporu kreativity, tzv. CreativePoint. Podporou zacinajucich a existujucich MSP sa bude zao-
berat Inkubaény program, ako aj StaZovy program. Inou cielovou skupinou stazového programu
budu taktieZ zdujemcovia o podnikanie. Rastovy program, zamerany na podporu internacio-
nalizacie bude primarne uréeny uZ pre existujuce MSP. Systém budovania inkubatorov, ktory
sa bude realizovat na zdklade a v sulade s Partnerskou dohodou SR 2014 — 2020 a Operacnym
programom Vyskum a inovacie, bude prebiehat v zmysle pripravovanej jednotnej koncepcie na
podporu inkubatorov a bude zohladriovat potrebu, regionalne Specifika, ako aj sektorové zame-
ranie buducej narodnej siete inkubatorov vo vSetkych oblastiach.

Druha faza plnenia stratégie sa bude financovat z uz schvaleného OP Val od roku 2015/2016.
Sucastou nastrojov financovanych prostrednictvom OP Val by mala byt aj spolupréca so Slovak
Investment Holding, a.s. (dalej len ,,SIH”) v podobe spravy fondu uréeného na podporu MSP, ale
aj spustenie novych finanénych nastrojov (vid' kapitola Strategicky ciel C, Riesenie XVI). V tejto
druhej faze budu otvorené aj pobocky NPC vo vybranych krajskych mestach SR, pricom pod-
mienkou je umiestnit pobocky do existujucej infrastruktury, napriklad vysokych $kél (nejde teda
o budovanie novej infrastruktury, ale prenos nastrojov a know-how z NPC v Bratislave do re-
gidnov s vyuZitim synergie akademického/vedeckovyskumného prostredia). Sucastou konceptu
NPC budu aj dal3ie, u? existujice nastroje na podporu startupov v podobe napriklad Statneho
programu (pre nepodnikatelov) a Schémy de minimis na podporu strartupov (pre podnikate-
[ov), ktoré budu spustené uz v 1Q 2015.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo hospodarstva SR, SBA

Problém VII: Nedostatocna aktivita anjelskych investorov

nvesticie anjelskych investorov nie st ¢asto formalizované, respektive verejné, a preto je po-

merne zloZité ziskat presné Statistické Udaje o ich vyske alebo rozsahu. Tento stav suvisi aj
s tym, Ze v SR neexistuje systematicky podporované zdruzenie/zdruzenia anjelskych investorov,
ktoré v inych krajindch monitoruju investi¢né aktivity do startupov, napomdhaju spdjaniu podni-
katelov (startupov) s anjelskymi investormi, analyzuju investi¢nu aktivitu anjelskych investorov,
presadzuju zaujmy tychto investorov a podobne.

SBA spolu so Zdruzenim mladych podnikatelov Slovenska v roku 2011 sice takéto neformal-
ne zdruZenie zalozili (Klub podnikatelskych anjelov Slovenska), avSsak vzhladom na obmedzené
zdroje sa jeho ¢innost koncentruje takmer vylu¢ne na vyhladdvanie investi¢nych prilezitosti a na
sprostredkovanie kontaktov medzi anjelskymi investormi a startupmi hladajucimi kapital.

RiesSenie VII: Podpora systematického fungovania platformy anjelskych in-
vestorov v ramci Narodného podnikatel'ského centra

Rieéenim situdcie je podpora systematického fungovania existujucej a/alebo novej platformy/
platforiem anjelskych investorov za podmienky splnenia vopred stanovenych kritérii. Posla-
nim tychto platforiem bude podpora spdjania investorov so startupmi. V tomto ohlade je konci-
povany aj OP Val, ktory predpoklada finanéné krytie takejto aktivity.
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Podmienkou podpory bude ¢lenstvo v European Business Angel Network (dalej len ,,EBAN®),
ktora zastreSuje eurdpske platformy anjelskych investorov a bola zriadena Eurépskou komisiou.
Ulohami zdruzenia anjelskych investorov bude vytvorenie databazy investorov a startupov po-
sobiacich v SR, kvantitativne analyzy investi¢nej ¢innosti anjelskych investorov a organizovanie
vzdeldvacich podujati a workshopov o investovani s edukativnym charakterom pre Siroku verej-
nost vratane strednych a vysokych $kol.

Ulohami platformy/platforiem anjelskych investorov bude napriklad aj vytvorenie databazy
investorov, kvantitativne analyzy investi¢nej ¢innosti anjelskych investorov, vytvorenie mecha-
nizmu na hodnotenie startupov (rating) napriklad prostrednictvom skupiny sukromnych doma-
cich a zahraniénych investorov. Hodnotenie by mohlo sliZit ako jeden z faktorov rozhodovania
pre anjelskych investorov a tieZ by mohlo byt vyuZité pre Ucely dodatocénych foriem Statnej
podpory. Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo hospodarstva SR, SBA, Minis-
terstvo financii SR

Problém VIII: Nedostatoéna motivacia podstupit pociatoéné riziko podnika-
nia pri rozvijani myslienky pred zaloZzenim pravneho subjektu

Kultura podnikania mladych ludi v SR je velmi Specificka aj vzhladom na zaujem Studentov
podstupit podnikatelské riziko a podstupit mozny podnikatelsky netspech. Mladi fudia ¢asto
zanechdvaju svoje ndpady, idey a inovativne myslienky z dévodu neistoty dlhodobejSieho prij-
mu. Z tohto dévodu u nds prevazuje tendencia zamestnania. Jeden z najvyssich zdrojov inovativ-
nych a startupovych aktivit v ekosystéme inovacii su prave Studenti. Svoj startupovy ndpad vsak
ukoncia zaroven s ukoncenim Studia, ¢asto par mesiacov pred sfinalizovanim do realnej podoby
samostatne fungujuceho pravneho subjektu. To plati nielen u jednotlivcov, ktori Studuju, ukon-
¢ia $tudium, ale aj u tych, ktori disponuju niekolkoroénymi pracovnymi skisenostami.

Zmena tejto kultury si vyZaduje dlhodoby proces, ktory je zaloZeny predovsetkym na vzdela-
vacom systéme a prepojeni vzdelavania s finan¢nou odmenou. Snaha $tatu odbremenit jednot-
livcov s vyznamnym inovacnym a podnikatelskym potencidlom, méZe nastolit pozitivne zlepSo-
vanie celého podnikatelského a inovativneho potencialu mladych [udi.

Riesenie VIII: Poskytnutie grantu pre Studentov s inovativnou myslienkou
pred zaloZenim pravneho subjektu

ednym zo spbsobov, ako problém komplexne uchopit z kratkodobého hladiska, je navrhnut

kombinaciu financnej a nefinanénej podpory pocas ¢asovo ohraniceného obdobia pre cielovu
skupinu — Studentov (vratane doktorandov) na vysokych skolach alebo vzdelavacich instituci-
ach. Navrhujeme, aby bol poskytnuty grant tym Studentom, ktori maju zaujem rozvijat svoje
inovativne myslienky a podnikatelské zamery na Skolach, v spolupraci so Skolami, s centrami
excelentnosti a inkubatormi. Ciefom opatrenia je podporit podnikavost mladych ludi a prebrat
¢ast rizika pri najkritickej$ej faze rozvoja podniku. Vyska grantu a dizka obdobia, pogas ktorého
sa bude poskytovat bude vopred stanovend, pricom grant bude uréeny na pokrytie nakladov
spojenych s podnikatelskymi aktivitami nadejného mladého podnikatela pocas obdobia devia-
tich mesiacov. Kritéria pre vyber $tudentov ur&i MSVVa$ SR.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
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Problém IX: Nedostatocna motivacia vysokych skol, vzdelavacich centier
a organizacii vyskumu a vyvoja realizovat podporné aktivity pre zacdinajucich
podnikatelov v kategérii startup

ysoké skoly a organizacie vyskumu a vyvoja su miesta s vysokym potencidlom na vznik no-
vych napadov, idei a prileZitosti na nadviazanie spolupréce s aktérmi s réznou odbornostou
a profesiou. Studenti vysokych §kdl s mladi, kreativni ludia, ktorych idey a napady mozu byt pri
vhodnych podmienkach zakladom pre rozvoj startupu, respektive mézu mat potencial komer¢-
ného vyuZitia. Stcasne je vsak Ziaduce, aby akademické prostredie neprichadzalo o potencial
tychto fudi.
Sucasny systém financovania vedy, vyskumu a inovacii nedostato¢ne motivuje vysoké skoly
a ostatné organizacie vyskumu a vyvoja na vytvaranie podmienok, ktoré umoznuju studentom
a absolventom posobenie v inkubatoroch, ako aj ich podporu. Osobitny potencial v niektorych
pripadoch méze mat aj pristup k infrastruktire vysokych 3kol (laboratdrid, stroje a pristroje).
V rokoch 2007 — 2015 boli v rdmci OP vyskum a vyvoj ploSne modernizované vyskumné kapacity
vsetkych typov vyskumnych institucii. KomplexnejSie boli taktieZ podporené vyskumno-vyvo-
jové infrastruktiry v podobe vysokoskolskych vedeckych parkov v ramci Statnych a verejnych
vyskumnych institucii (Slovenska akadémia vied, vysoké skoly). V ramci nich boli vybudované
moderne vybavené vyskumné laboratdria v kfu€ovych oblastiach vyskumnych priorit — ako na-
priklad materialovy vyskum, informacno-komunikacné technoldgie, biomedicina, biotechnolé-
gie, energetika, Zivotné prostredie a vyskum v oblasti p6dohospodarstva. Sucasne maju tieto
institucie spolupracovat s podnikatelskym sektorom a vytvarat podmienky pre rozvoj inova-
tivneho podnikania cez budovanie inkubatorov. NerieSenou otazkou zatial zostava vytvorenie
zvyhodnenych podmienok na spolupracu pre vybrany typy podnikov, ako su startupy a spin-offy.

RiesSenie IX: Motivacia a podpora vysokych skél, vzdelavacich centier a or-
ganizacii vyskumu a vyvoja pri realizacii podpornych aktivit pre zacinajlce
startupy/spin-offy a iniciativy pre zvysenie prirodzeného zaujmu studentov
o podnikanie

Podstatou tohto opatrenia je podpora vysokych $kol a organizacii vyskumu a vyvoja pri vytva-
rani takych podmienok, ktoré umoznia zosuladit aktivity Studentov (vratane doktorandov)
a zamestnancov organizacii vyskumu a vyvoja potrebnych pre rozbeh startupu pocas Studia,
pripadne pocas zamestnania.

Zamerom je vytvorenie instituciondlnych grantovych schém, ktoré spristupnia startupom a spin-
-offom infrastrukturu vysokych $kol a organizacii vyskumu a vyvoja, vytvoria podmienky na poskyto-
vanie sluzieb, ktoré prevazne poskytuju sukromné inkubatory, vratane zakladnych pravnych a ekono-
mickych sluZieb spojenych s rozbehom podnikania, rieSenia otdzok patentovej ochrany, vzdeldvacich
aktivit a podobne. Bez rieSenia tejto otazky by vyskumné institdcie mohli poskytovat pristup k vy-
skumnej infrastrukture a s nou spojenymi sluzbami za trhovu cenu. V zahranici byva Standardom, ze
vybrané typy firiem — ako napriklad startupy a spin-offy — maji moznost spolupracovat s vyskumny-
mi institiciami za zvyhodnenych podmienok. Na vyrieSenie tejto otazky je potrebné vypracovat,
schvdlit a implementovat osobitnt schému Statnej pomoci sliziacej pre tento Gcel.

Subjekty zodpovedné za implementéciu: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
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Problém X: Nedostatocna institucionalna kapacita pre transfer poznatkov do
praxe

N a slovenskych vysokych Skoldch a pripravovanych verejnopravnych vyskumnych instituciach
existuje vyznamny priestor na zlepSenie vybudovanych internych kapacit na riadenie trans-
feru poznatkov do praxe a vyhladavanie prilezitosti na komercné vyuZitie ich tvorivej ¢innosti.
Vybudovanie takejto kapacity si vyZzaduje vstupné investicie, najma na pripravu Specialistov na
takuto Cinnost, ¢i vytvorenie informacénych tokov, ktoré pri sucasnych obmedzenych zdrojoch
odkladaju systematicky pristup vysokych skol a ostatnych institucii na neskorSie obdobie, ¢im
nie je naplno vyuZity ich potencial v akceleracii externého prostredia, komercného potencidlu
tvorivej ¢innosti a podobne.

Riesenie X: V strednodobom horizonte podporovat verejné vysoké skoly
a pripravované verejnopravne vyskumné institticie v budovani institucional-
nej kapacity na transfer poznatkov do praxe

re vytvorenie potrebnej institucionalnej kapacity budu podporené projekty zamerané na
Ptvorbu kapacit v ramci vysokoskolského prostredia, ¢i pripravovanych verejnopravnych vy-
skumnych institdcii, ktorych dlohou bude aktivne monitorovat vyskumnu a vyvojova ¢innost
v rdmci institucie a hladat mozZnosti pre jej komeréné vyuzitie, ¢i uz formou spin-off/startup
aktivit alebo formou licencii, spolo¢nych investicii. Takto vybudované kapacity budu sucasne
aktivne v identifikovani problémov komercéného sektora a v identifikacii moznych riesitelov, ino-
vatorov z akademického prostredia. Budovanie kapacit bude zamerané najma na personalnu
kapacitu, vyber Specialistoy, ich vzdelavanie a Uhradu osobnych vydavkov na projektovej baze
a v ¢asovo obmedzenom rozsahu (potreba zarobit si na seba). Tam, kde to bude ucelnejsie,
bude preferencia na budovanie spoloénych kapacit naprie¢ viacerymi institdciami, ¢im bude
mozné vyuzit kreativny potencial naprie¢ viacerymi subjektmi.

Sucastou akéného planu, ktory bude konkretizovat navrh tohto opatrenia bude aj analyza
a vyhodnotenie programov na podporu institucionalnych kapacit vysokych skél za predchadza-
juce programové obdobie 2007 — 2013 v ramci Operacného programu Vyskum a vyvoj.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Problém XI: Slaba pripravenost uéitelov na vyucbu finanénej a podnikatel-
skej gramotnosti na zakladnych a strednych skolach

odnikatelské, finan¢né a inovativne myslenie sa zacina tvorit uz v mladom veku. Prostre-

die, ktoré casto najzasadnejsie vplyva na kreovanie myslenia mladého cloveka je Skola, kde
travi vacsinu zo svojho vzdelavacieho ¢asu. Absencia informdcii o finan¢nych nastrojoch, ope-
raciach a kapitalovych rizikach, ale aj o sposobe komercionalizacie napadov je Casto jednou
z hlavnych pric¢in odradzania mladych [udi od vlastného podnikania. Tomu, Ze edukacny proces
nezodpoveda poziadavkam rychlo sa digitalizujtcich oblasti nasvedéuje niekolko faktov. Statny
pedagogicky Ustav uskuto¢nil v aprili 2014 prieskum v stvislosti so zistovanim Urovne finanénej
gramotnosti pedagdgov a pripravenostou pedagogov zabezpecit financné vzdeldvanie. Vysledky
prieskumu ukdzali, Ze iba 1,66 % ucitelov sa v ramci svojho vysokoskolského studia pripravova-
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lo v oblasti finanéného vzdelavania a 69,85 % ucitelov sa k tejto problematike nepripravovalo
v Ziadnej forme vzdelavania.

RieSenie XI: Podpora kvality vzdelavania v oblasti finan¢nej gramotnosti
formou vzdeldvania ucditelov zakladnych a strednych skol

re zefektivnenie procesu financného vzdelavania je nevyhnutné zabezpecenie kontinualneho
Ppokraéovania v ¢innostiach, ktoré zvysuju povedomie spolo¢nosti o finanénej gramotnosti.
Sucasne treba nadviazat na schvéalent Koncepciu ochrany spotrebitelov na finan¢nom trhu z nej
vyplyvajuce ulohy v oblasti finanénej gramotnosti a tiez na ¢innosti podporujuce skvalitfiovanie
procesu vychovy a vzdeldvania a zvySovania odbornej sposobilosti uz samotnych pedagogic-
kych fakult, zapracovanim Narodného Standardu financnej gramotnosti, ktory vypracovali naj-
ma MSVVaS SR a MF SR do vzdeldvacieho procesu zakladnych a strednych $kél. Dal$im krokom
by malo byt finanéné vzdeldvania zaradené do vsetkych uditelskych $tudijnych odborov, kde
buduci pedagog ziskava vedomosti pre svoju budtcu ¢innost v procese vychovy mladej gene-
racie. MSVVaS SR zabezpeti v spolupraci s MF SR a ostatnymi relevantnymi partnermi zvy$enie
podpory kontinudlneho vzdeldvania ucitefov zakladnych skol a strednych skl v oblasti finanénej
gramotnosti.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Problém XlI: Nedostatocné prepojenie slovenskych univerzit, vysokych skol

a vzdelavacich institucii so sukromnymi spoloénostami a nizka implementa-
cia inovativnych napadov studentov v praxi

Prepojenie talentu Studentov na vysokych skoldch s potrebami sukromnych spolocnosti a apli-
kovanie ich odbornej expertizy a ndpadov do sukromnej sféry je jednym z predpokladov pre
vytvorenie inovacného ekosystému. Tradicny vysokosSkolsky vzdeldvaci systém zamerany na
edukaciu $tudentov je v kvalitativne vyspelych vzdelavacich institiciach dopifiany modelom
podnikatelskej vysokej skoly (angl. ekv. ,entrepreneurial university“). Jej ciefom je prenos ve-
deckovyskumnych aktivit do komercénej sféry a podpora podnikavosti Studentov uz pocas Studia.
Napomaha nielen komercionalizacii Cinnosti, ale tiez zmene kultlry Studentov, ktori ziskavaju
praktické zruénosti a motivaciu uskutoénovat podnikatelskd ¢innost.

K prvému odborne zameranému kontaktu Studentov v SR so stikromnymi spolo¢nostami
dochadza pritom najCastejsie aZz po absolvovani Stddia. Kreativita a potencidlna podnikavost
Studentov v SR z tohto dévodu nie je vyuZivand a to aj napriek obrovskému potencidlu komer-
cionalizacie napadov, respektive napomahania sikromnym spolo¢nostiam efektivne riesit kaz-
dodenné problémy a nedostatky.

Riesenie Xll: Podpora zapojenia slovenskych vysokych $kol a vzdeldvacich
institucii do medzindrodnych programov stimulujtcich spolupracu so suk-
romnym sektorom

ielom tohto opatrenia je motivécia vysokych 3kél v SR zapajat sa do medzinarodnych progra-
mov, ktoré podporuju spolupracu so sukromnym sektorom. Prostrednictvom cielenej komu-
nikacnej kampane o moznostiach finanéného krytia nakladov programu z operacnych progra-
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mov EU bude mozné dosiahnut realizaciu daného opatrenia vysokymi $kolami v SR. Zdmerom
je, aby bola podporena spolupraca Studentov a sukromnych firiem, ktoré by spolo¢ne navrhovali
rieSenia na skutocné trhové problémy. Projekty sa robia v multidisciplinarnych timoch zloZzenych
zo Studentov z viacerych institucii, expertov zo sukromnych spolocnosti a akademického perso-
nalu. Sikromné firmy by tak ziskavali nové napady prostrednictvom tychto projektov. Studenti
by ziskavali skisenost z realnych podnikatelskych projektov, vyvijali by produkty a sluzby buduc-
nosti a ziskavali by tym aj kredity do Skoly. Vysokoskolski zamestnanci by ziskali skuto¢ny trhovy
pohlad a mozZnost zlepsit svoju expertizu a spdsob organizacie studia s metddami z praxe.
Existuje niekolko medzinarodnych programov, v ramci ktorych prebiehaju inovacné projekty
prostrednictvom zapojenia sukromnych spoloc¢nosti, vysokoskolskych Studentov a vyskumnikov.
V danych krajinach prispievaju k posilneniu spoluprace na inovacnych projektoch medzi vyso-
kymi Skolami, sikromnymi spolo¢nostami a verejnymi regionalnymi a narodnymi institiciami.
Cielom tohto opatrenia je, aby sa aj SR zapojila do tychto medzindrodnych programov a umoz-
nila tym $tudentom spolupracovat s globalnymi firmami na skuto¢nych trhovych problémoch.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Problém XIlI: Nedostatocna podpora rozvoja vedeckych a vyskumnych cen-
tier v oblasti informaénej bezpeénosti schopnych vytvarat inovativne riesenia
pouzitelné v praxi

polahlivy a bezpecny internet a elektronicka komunikacia hrajui vyznamnu dlohu pri vytva-

rani modernej spoloc¢nosti. S rozSirovanim zavadzania informacnych a komunikacnych tech-
nolégii do bezného Zivota sa vsak zvysil aj pocet neziaducich vyskytov naruseni dostupnosti
integrity sieti, informacnych systémov a zneuzivania citlivych idajov. Tato skuto¢nost vyznamne
narusa déveru verejnosti v moderné technolégie a brani rozvoju digitalnej ekonomiky.

Informaéna bezpecnost predstavuje pre SR perspektivnu oblast, v ktorej méze uplatnit svoj
existujuci potencial a ponuknut trhu inovativne a konkurencieschopné rie$enia. Vstup investicii,
¢i uz zo strany $tatu alebo sukromného sektora, do oblasti pokrocilej bezpeénosti mdze mat
pozitivny dopad na rozvoj nasej vedomostnej ekonomiky.

Riesenie XllI: Vytvorenie centra excelentnosti pre informaénu bezpeénost

a zaklade takto identifikovaného priestoru pre zlepSenie podpory v oblasti informacnej bez-
N peénosti vyplynula pre MF SR a M3VVa$ nové tloha pre vytvorenie centra excelentnosti pre
informacénu bezpecnost, ktoré by malo zabezpecit vytvaranie podmienok pre podporu vyskumu
a vyvoja v danej oblasti. Centralizacia Spickovych vyskumnych kapacit prinesie zvySenie atrak-
tivnosti SR v ramci regionu Vysehradskej Stvorky (dalej len ,V4“) a vytvori priestor pre rozvoj
inovativnych technologickych startupov, ktoré budid napomahat pri implementéacii vysledkov
vyskumu a vyvoja do praxe. Navrh akéného planu, ktory vypracuje k danému opatreniu MF SR
v spolupraci s MSVVaS SR bude pred predloZenim materialu na rokovanie VIady SR predloZeny
na rokovanie Rady vlady pre vyskum, techniku a inovdcie.

Subjekty zodpovedné za implementdciu: Ministerstvo financii SR, Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR
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Problém XIV: Nedostatocna koordindacia a vzajomna podpora startupov z kra-
jin VySehradskej Stvorky

rajiny V4 (Slovensko, Cesko, Madarsko a Polsko) spolu vytvaraju patnastu najvaciu ekono-

miku sveta a su Stvrtym najvacsim exportérom Eurdpskej unie. Existuje niekolko tém, ktoré
su medzi danymi krajinami koordinované na politickej, ako aj expertnej urovni. Téma podpory
startupov, ktorych aktivity su najcastejSie medzinarodné, sa vSak doposial nestala predmetom
rokovani a spolocnych postupov krajin V4. Koordinacné stretnutia o podpore startupov mézu
sluzit pre vzajomnu indpiraciu a vymenu prikladov dobrej praxe o G¢innych mechanizmoch pod-
pory startupov, ako aj na pripravu spoloc¢nych stratégii a prildkanie zahrani¢ného kapitalu.

Sutazivost krajin V4 v podpore startupov a ich prilakani zo zahranicia bude v regione vidy pri-
tomna. Ur¢ita forma koordindcie pristupov krajin V4 v podpore regiondlnych startupov v zahra-
nic¢i je vSak pre podporu ich rozvoja Ziaduca. Regiondlny pristup v podpore startupov a inovac-
nej spoluprace by bol efektivnej$i a umoznil by intenzivnejSie kontakty startupov s vyznamnymi
investormi a hracémi, napriklad aj prostrednictvom vzajomného vyuZitia kontaktov a znalosti
miestnych pomerov.

Pri vhodnej koordinacii podpory startupov z regiénu V4 je nutné brat do Uvahy aj koordina-
ciu diplomatickych zastupeni v krajinach s vyznamnym inova¢nym potencidlom a s rozvinutou
startup scénou. Takymto centrom je bez pochyb Silicon Valley v USA s najvac¢Sou koncentraciou
startupov, investorov a inkubatorov na svete. Zatial ¢o Ceska republika a Polsko maju v Silicon
Valley vyslanych stalych zahrani¢nych zastupcov zodpovednych za spajanie narodnych zaujmov
s miestnym obchodnym potencidlom, Slovensko tam nema Ziadne ekonomické zastupenie. Ma-
darsko plédnuje svojho zastupcu do Silicon Valley vyslat v priebehu roka 2015. Z tychto dévodov
nie je pripadna koordindcia krajin V4 v Silicon Valley mozna.

RieSenie XIV: Pravidelné stretnutia pracovnej skupiny krajin VySehradske;j
Stvorky pre problematiku podpory startupov a inovacii a vytvorenie pozicie
pre staleho zastupcu SR v Silicon Valley

Koordinécia podpory startupov a inovaénych politik v regione V4 by sa mala stat predmetom
pravidelnych stretnuti relevantnych institucii verejnej spravy z krajin V4 vo formate pracov-
nej skupiny pre problematiku podpory startupov a inovécii. Ulohou tejto pracovnej skupiny by
mala byt priprava spolo¢nych stratégii na podporu startupov, inovacii a digitalnej ekonomiky;
harmonizacia vysttpeni jednotlivych krajin v indtitaciach EU a posilnenie pozicie spolo¢nymi
postupmi; prildkanie zahrani¢nych investorov a startupov do strednej Eurépy prostrednictvom
spolo¢nych prezentdcii, workshopov a vzdelavacich podujati v regidone a zahranici. Okrem pravi-
delnych osobnych stretnuti sa nastrojom na realizaciu tychto uloh stane aj spolo¢na web stran-
ka s databazou startupov a investorov vo V4 regiéne, ktora bude umozriovat ich aktivne paro-
vanie (matchmaking).

Konkrétnym krokom posilnenia prezentacie slovenskych startupov je vytvorenie staleho za-
hrani¢ného zastupenia SR v Silicon Valley s miestnym zastupcom. KedZe oblast Silicon Valley
je sidlom najvacsich a najuspesnejsich technologickych spolo¢nosti sveta, zastupca SR by pri-
marne plnil Ulohu reprezentanta SR pre oblast podpory priamych a nepriamych zahranié¢nych
investicii do SR, respektive exportu Uspesnych slovenskych produktov a sluzieb do Silicon Val-
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ley. Integralnou sucastou zodpovednosti zastupcu SR v Silicon Valley bude podpora slovenskych
startupov. Podmienkou pre vyber zastupcu SR v Silicon Valley bude odborna znalost lokdlneho
prostredia a vybudovana siet kontaktov s kli¢ovymi predstavitelmi miestnej startupovej scény.

Ulohou zastupcu SR bude disponovat presnymi informaciami o moznostiach financovania,
vzdelavania a rozvoja startupov a tieZ o moznostiach finan¢ne dostupného ubytovania pre slo-
venské startupy v Silicon Valley. Zastupca v Silicon Valley bude taktiez vytvarat a neustale rozsi-
rovat siet kontaktov v ramci miestnej startup komunity s cielom ,prepajat” slovenské startupy
s predstavitelmi tejto komunity. Okrem toho by Ulohou zéstupcu bolo podporovat miestnu spo-
lupracu zastupcov krajin V4 s cielom organizacie spolo¢nych podujati v Silicon Valley, prezento-
vania inovacného potencialu V4, zvySenia viditelnosti regionu V4, podpory déveryhodnej znac-
ky startupov z V4, zabezpecenia pristupu k financiam, vytvorenia Sirokej siete kontaktnych oséb
a institucii v Silicon Valley. Zastupca SR v Silicon Valley by zaroven v spolupraci s dalsimi dotknu-
tymi instituciami v SR zabezpecoval staze vybranych slovenskych startupov v oblasti. V tomto
zmysle bude nevyhnutné realizovat dané opatrenie spdsobom, aby sa aj nadalej zabezpedila
udrzatelnost podnikatelskych aktivit slovenskych startupov na Gzemi SR.

Subjekty zodpovedné za implementdciu: Ministerstvo financii SR, Ministerstvo hospodarstva
SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti SR, SBA

STRATEGICKY CIEL C: FINANCOVANIE NAJMA
TzV. ,DEATH VALLEY“ FAZY PODNIKATELSKYCH INICIATIV

Problém XV: Nizka motivacia individudlnych anjelskych investorov

Ihodobym problémom na Slovensku je nedostatoéna aktivita anjelskych investorov (investi-

cie do podnikov v pociatocnej faze fungovania, ¢asto sa jedna o investicie do vysky 100 000
eur), a teda obmedzené moznosti startupov ziskavat finanéné krytie pre svoje podnikatelské ak-
tivity v pociato¢nych fazach rozvoja. Pritom vyznam anjelskych investorov pre ekonomiku potvr-
dzuje napriklad statistika European Business Angel Network , ktora uvadza, Ze vplyv anjelskych
investorov méze v priemere priniest az 231 %-ny rast zamestnanosti (miera zamestnanosti sa
takmer strojnasobuje) a 150 %-ny rast prijmu podnikov.

DAévodom malo rozvinutého trhu s anjelskymi investiciami na Slovensku moze byt prave vy-
soka rizikovost investovania do startupov v pociatonych fazach rozvoja, pre ktoré su investicie
mensieho rozsahu (anjelské investicie) a poskytnutie usmernenia pre podnikanie (avSak nie jeho
riadenie) skusenejSim investorom nevyhnutnymi faktormi Uspechu. Medzera na slovenskom
trhu suvisi s neaktivitou anjelskych investorov kvoli pomerne rizikovému charakteru tychto in-
vesticii a tiez vysokej averzii tychto investorov voci riziku. Priamo to vplyva na pocet kvalitnych
projektov, ktorych je v neskorsich fazach rozvoja na Slovensku nedostatok. Paradoxom vsak je,
Ze pre tuto fazu existuje na Slovensku dostatok rizikového kapitalu, ktory je tym padom malo
vyuzivany. RieSenim situdcie sa okrem zvySovania povedomia o investovani do startupov (vid'
Riesenie VII: Podpora zriadenia neformalnej platformy anjelskych investorov v ramci Narodného
podnikatelského centra) javi aj poskytovanie stimulov pre anjelskych investorov, ktorych cielom
by bolo zniZenie rizika investicie anjelského investora.
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RiesSenie XV: Stimuly pre anjelskych investorov

obilizacia anjelskych investorov a finan¢na podpora startupov by mala v SR prebiehat
IVI aj prostrednictvom dodato¢ného navysenia investicie anjelského investora do startupu
o dotaciu (grant) z verejnych zdrojov vo vopred stanovenom percentudlnom podiele z vysky
investicie anjelského investora (matching grant). Ak sa anjelsky investor rozhodne vloZit svoj
kapital do startupu napriklad vo vyske 50 000 eur, stat udeli danému startupu grant v urditej
vyske bez naroku na majetkovy podiel v spolocnosti a bez zmeny podielu investora, ktory ziskal
svojou investiciou. Startup bude mdoct ziskat spolufinancujuci grant aj viac krat, maximalne vsak
do presne stanovenej vysky a to kumulativne bez ohladu na pocet investorov. Dané opatrenie
bude mozné financovat z prostriedkov alokovanych v Opera¢nom programe Vyskum a inovécie.

Prostrednictvom tohto opatrenia bude priamo podporené financovanie startupov a tiez ak-
tivity anjelskych investorov, ktorych investicie sa budd méct zhodnocovat rychlejSie na zédklade
spolufinancovania startupovych projektov zo strany statu bez toho, aby stat akymkolvek sp6so-
bom vstupoval do majetkovych a rozhodovacich procesov v ramci startupu.

Podmienkami pre poskytnutie grantu z verejnych zdrojov do startupu budu:

« investicia do podniku, ktory spifia kritéria startupu (vid kapitola Riedenie 1), ktory navyse
nevykazuje nedoplatky na dani z prijmov, zdravotnom a socialnom poisteni,

¢ majetkovy podiel v startupe, ktory investor ziska touto investiciou moze dosiahnut naj-
viac 49 %,

e grant udeleny startupu nebude podliehat zdaneniu,

¢ vopred stanovend dolna hranica vysky investicie anjelského investora pre kvalifikaciu
startupu na grant z verejnych zdrojov,

e maximalna vyska grantu, ktory by si takymto spésobom mohol startup naakumulovat od
viacerych investorov méze byt limitovana na presne stanovenu vysku (kumulativne na je-
den startup).

e Stanovené budu aj kritéria na kvalifikaciu anjelského investora, najma:
¢ anjelsky investor nie je v pravnom, obchodnom, rodinnom a pracovnom vztahu s niekto-
rym zo zakladatelov, majitelov alebo zamestnancov startupu,

o ziskava majetkovy podiel vdanom startupe po prvykrat a teda v rdmci tohto programu
sa neumozni poskytnutie dalSieho grantu pri zvySovani podielu investora v startupe,
respektive pri opatovnom ziskani podielu.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo hospodarstva SR, SBA, Ministerstvo fi-
nancii SR

Problém XVI: Obmedzeny pristup ku kapitdlovému financovaniu v skorsich,
ale aj v rastovych fazach startupov

Prl'stup k financovaniu zdsadnym spésobom determinuje celkovd Uspe$nost startupu. Star-
tupy v SR maju iba obmedzené mozZnosti ako ziskat investora. V pripade startupu ide o ri-
zikovy kapital, ktory je nevyhnutny pre jeho rozvoj a rast. Zo zaverov , Ex-ante hodnotenia pre
vyuzitie finan¢nych nastrojov v SR v programovom obdobi 2014 — 2020“ vyplyva, Ze trh ka-
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pitalového investovania v SR je nerozvinuty. SGkromni investori nemaju tendenciu byt aktivni
ako anjelski investori, ani ako investori rizikového kapitalu i investori private equity. Kapitalové
financovanie v SR je charakterizované nizkou mierou dopytu aj ponuky, ale aj nizkou mierou
povedomia o vyhodach kapitalového financovania a z toho vyplyvajlcej chybajlcej skisenosti
s jednanim s kapitdlovymi investormi vSeobecne. Identifikovand medzera na trhu kapitdlového
financovania bola odhadovana na 138 az 643 miliénov eur.

Riesenie XVI: ZlepSenie kapitalového financovania pre startupy cez Struktu-
ru Slovak Investment Holding a zavedenie novych finanénych ndstrojov pre
startupy v ramci Narodného podnikatel'ského centra

V sulade so zavermi , Ex-ante anlyzy pre vyuzitie finan¢nych nastrojov v SR v programovom
obdobi 2014-2020“ bude pri zabezpeceni financovania startupov vyuzita aj struktdra SIH.
Na kapitalové financovanie mozu byt teda vyuZité aj zdroje Eurépskych Strukturalnych a inves-
ticnych fondov vy¢lenené na finan¢né nastroje, ako aj dalSie zdroje v rdmci Struktury SIH. V rdmci
nej st navrhnuté a budu sa poskytovat aj finan¢né nastroje v oblasti kapitalového financovania.

Okrem modelu financovania prostrednictvom SIH, kde sa v sulade s uznesenim vlady ¢.
736/2013 (k Postupu implementacie finan¢nych néstrojov cez SIH v programovom obdobi 2014
— 2020) ocakava, Ze jeden z podfondov SIH bude pod spravou SBA, su pre startupy doleZité aj
iné formy financovania, napriklad v podobe konvertibilného Uveru, kombinacie financovania
Zania sa na trhu) a podobne. Tieto formy podpory by mali byt zavedené v ramci ¢innosti NPC
a financované zo zdrojov OP Val v sulade s aktivitami navrhnutymi v OP Val.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo financii SR, Ministerstvo hospodarstva
SR, SZRB Asset Management, SBA

Problém XVII: Problémy s efektivnou alokaciou kapitalu a téinnym prepaja-
nim startupov s investormi vyplyvajticimi z cezhraniénych prekazok a obme-
dzeného pristupu k moznostiam financovania

I ntegracia a rozvoj jednotného kapitalového trhu v Eurépskej Unii je mozny iba za predpokladu
prekonania série prekazok, ktoré vychadzaju z rozlicnych pravnych, kultarnych, historickych
a ekonomickych zakladov jednotlivych ¢lenskych Statov. Plati to Speciadlne pre MSP a startupy.
Tie st dlhodobo primarne zavislé na bankovom financovani, ktoré sa viak pocas globalnej hos-
podarskej krizy stalo menej dostupnym vzhladom na rizikovost spojenu s financovanim zadi-
najucich podnikov.

Cielom je, aby bankové zdroje financovania boli dopifiané a tie? postupne nahradzané kapi-
tadlovym financovanim, ¢o plati Specidlne pre startupy a malé, no rychlo rastuce firmy v inova-
tivnom prostredi, ktoré su na zaciatku podnikania v zdsade zavislé od externého financovania
(obmedzena histéria cash flow, Ziadne aktiva, ktoré by mohli sltZit ako kolateral a pod.). Pristup
nymi ndkladmi pri due diligence a majetkovych zdlezZitostiach (equity issues). Ako kl'i¢ovu preto
aj nadalej vnimame spolupracu bank, ktoré by po zamietnuti Ziadosti o Uver pre MSP a startupy
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mali byt suéinné a poskytnut kvalitni spatnu vazbu a zaroven informovat klienta o moznostiach
financovania na kapitalovom trhu.

Za dolezity aspekt vnimame tiez potrebu zlepSenia pristupu startupov a MSP k zdrojom fi-
nancovania (vratane rizikového kapitalu). Existuju vsak viaceré bariéry, ktoré pramenia z ne-
dostatoéného prepojenia kapitalovych trhov EU (neexistencia jednotného kapitalového trhu)
a obmedzeného pristupu k ponukanym moznostiam financovania. Prioritou preto musi byt
zvySovanie efektivity fungovania vnutorného trhu, a to najma:

. vacsia sutaz na trhu

o vacsi pocet hracov na trhu

o nové produkty (sekuritizacia atd’.)

o zniZovanie ceny vstupu na trh tak pre investorov ako aj Ziadatelov
o lepsia distribucia a diverzifikacia rizika

o zdielanie rizika medzi investormi naprie¢ EU

Ako jeden z dalsich identifikovanych problémov v suvislosti s pristupom startupov a MSP
k zdrojom financovania z kratkodobého hladiska vnimame obmedzent dostupnost Uverovych
informacii “credit information”, ktoré by mohli zahfriat porovnatelné data o Uverovom hlaseni
a hodnoteni. V sucasnosti maju pristup k takymto informaciam vacsinou banky, o limituje pri-
stup MSP k SirSiemu spektru investorov, posobiacich na kapitalovych trhoch. Zmenu daného
stavu vnimame ako moznost prispiet k vytvoreniu vhodného prostredia pre startupy a MSP.
ZvySovanie Standardov pri poskytovani informdcii bude prinosom aj pre investorov, ktory takto
ziskaju:

. Pravnu istotu
. Porovnatelné informacie
o Porovnatelné produkty (najma pri sekuritizacii)

. Vacsiu transparentnost a dostupnost klu¢ovych informacii

o Pristup na nové trhy

RieSenie XVII: Podpora zlepSenia pristupu startupov a ostatnych malych

a strednych podnikov k moznostiam financovania v Eurépe

Kvoli potrebe poznat aktudlny stav (disponibilné mozZnosti financovania a hlavné bariéry rozvoja
kapitalového trhu) je nevyhnutné, aby aj SR zanalyzovala tieto aspekty. V tejto suvislosti pred-
loZi Ministerstvo financii SR do konca roka 2015 komplexnu $tudiu, ktord sa bude zameriavat
na zhodnotenie moZnosti pristupu slovenskych startupov a MSP k zdrojom financovania v EU
a zadefinovaniu faktorov, ktoré brania financovaniu domacich startupov zo strany zahrani¢nych
investorov na zaklade skusenosti ekonomicky vyspelejsich krajin. Cielom Studie bude tiez na-
vrhnut odpordcania pre odstranovanie prekazok cezhraniéného pohybu kapitalu a pre efektivne
budovanie jednotného kapitalového trhu.

Subjekty zodpovedné za implementaciu: Ministerstvo financii SR
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Vzorova pracovna zmluva

Spoloénost [e], so sidlom [e], ICO: [e], zapisana v obchodnom registri Okresného stdu [e],
Oddiel: [®], VloZka Cislo: [e],

(dalej len “Zamestnavatel”)

A

[e], bytom: [e], narodeny [e]

(dalej len “Zamestnanec”)

uzavreli nasledujicu pracovni zmluvu (dalej len “Zmluva“):

1 Druh prace a Miesto vykonu prace

1.1  Druh prace

Zamestnavatel zamestnava Zamestnanca a Zamestnanec je zamestnany na pracovnej pozicii
[e].

1.2 Strucna charakteristika druhu prace

Podstata Zamestnancovych povinnosti bude vzdy taka, aka sa zvyc€ajne vztahuje na jeho pra-
covné zaradenie, vratane nasledovnych povinnosti Zamestnanca:

Zamestnanec bude zodpovedny za [e], vratane ale nie vylu¢ne: [o]
1.3  Miesto vykonu prace

Zamestnanec bude vykondvat svoje pracovné ¢innosti v [@]. Zamestnanec tymto suhlasi
s tym, Ze v suvislosti s vykonom svojich pracovnych ¢innosti bude vykondvat pracovné cesty na
uzemi Slovenskej republiky i mimo nej, podla pokynov Zamestnavatela.

1.4  Prijatie

Zamestnanec uvedené zamestnanie prijima na zaklade podmienok uvedenych v tejto Zmlu-
ve a zavazuje sa venovat cely svoj pracovny ¢as, svoju pozornost a svoje schopnosti zamest-

naniu podla tejto Zmluvy a vykondvat svoje povinnosti vyplyvajlce z tejto Zmluvy s odbornou
starostlivostou.

2 Trvanie pracovného pomeru

2.1  Den nastupu do prace

Pracovny pomer podla tejto Zmluvy vznikd driom [e].
2.2 Trvanie pracovného pomeru

Pracovny pomer Zamestnanca v zmysle tejto Zmluvy sa uzatvara na dobu urcitt, do [e]/
dobu neurcitu.

2.3 Skusobna doba

Skdsobna doba je [3] mesiace odo dna vzniku pracovného pomeru.
2.4 Pracovny ¢as

Pracovny Cas Zamestnanca je [40] hodin tyZzdenne.

2.5 Vymera dovolenky

Zamestnanec ma narok na dovolenku za kalendarny rok vo vymere [4] tyZdiov.
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3 Mzda
3.1 Mazda

Zamestnancovou pevnou mzdou (“Mzda”) je hruba mesacna mzda vo vyske [e] eur. Ak
pracovny pomer trva pocas Casti kalendarneho mesiaca, Zamestnanec ma narok na mzdu
pomerne podla poctu dni odpracovanych v danom mesiaci.

3.2 Vyplacanie Mzdy

Mesacna Mzda bude Zamestnancovi vyplacana pozadu a to k [15.] diiu kaZzdého kalendarne-
ho mesiaca.

3.3 Povinné zrazky

Zamestnavatel a Zamestnanec sa dohodli, Ze vSetky dane z prijmu Zamestnanca, platby
garanc¢ného, zdravotného, nemocenského, starobného, invalidného, Urazového poistného,
poistného v nezamestnanosti a poistného do rezervného fondu solidarity za Zamestnanca
a akékolvek iné platby alebo zrazky, ktorych platba za Zamestndvatela alebo Zamestnanca
samotného sa vyzaduje zo zdkona v suvislosti s pracovnym pomerom Zamestnanca u Zamest-
navatela a s odmenovanim Zamestnanca Zamestnavatelom za pracu vykonanu Zamestnan-
com pre Zamestnavatela v rdmci pracovného pomeru (napriklad najma Mzda, dalSie pozitky
a plnenia penaznej hodnoty (naturalna mzda), ndhrada mzdy, ndhrada za praceneschopnost,
cestovné nahrady) plati Uplne a vyhradne Zamestnavatel.

3.4  Pracanaddcas

Zamestnanec tymto vyslovne suhlasi s tym, Ze v sulade so Zadkonnikom prace bude vyko-
navat pracu nadéas aj nad ramec uvedeny vys$sie v § 97 ods. 7 Zakonnika prace, celkova doba
prace nadcas vsak nepresiahne 400 hodin za kalendarny rok. Do poctu hodin najviac pripust-
nej prace nadcas v roku sa nezahriiuje praca nadcas, za ktoré bude Zamestnancovi poskytnuté
nahradné volno.

4 Ukoncenie pracovného pomeru

Po uplynuti skisobnej doby moze pocas platnosti tejto Zmluvy Zamestnavatel alebo Zamest-
nanec tuto Zmluvu vypovedat pisomnou vypovedou podanou z dévodu a spésobom, ktoré su
ustanovené v Zakonniku prace. Spésoby ukoncenia pracovného pomeru su upravené v Zakon-
niku prace.

5 DodrZiavanie predpisov

Podmienkou pracovného pomeru podla tejto Zmluvy je, Ze Zamestnanec bude dodrZiavat:

5.1 akonat vsulade s relevantnymi pravidlami, nariadeniami a zdsadami ¢innosti Zamest-
navatela, ako u Zamestndvatela priebezne platia;

5.2 vSetky uznesenia, nariadenia a smernice, ktoré priebezne vydava Zamestnavatel;

5.3  vSetky pravne predpisy, pravidla a nariadenia vztahujuce sa na ¢innost Zamestnanca
pri vykonavani svojich povinnosti; a

5.4  nebude pri svojich ¢innostiach konat spésobom, ktory by $kodil Zamestnéavatelovi,
alebo nebude uprednostriovat iné zaujmy nad zaujmami Zamestnavatela a neprijme vymenou
za Cokolvek z predchadzajuceho Ziadne osobné vyhody.

6 Vratenie veci patriacich Zamestnavatelovi
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Zamestnanec sa zavazuje ku dniu skoncenia pracovného pomeru podla tejto Zmluvy Zamest-
navatelovi bezodkladne vratit vSetok majetok (hmotny i nehmotny), zariadenia, autd, zdznamy,
dokumenty, spisy alebo pocitacové udaje (vratane ich kopii), ktoré mu boli poskytnuté pri pod-
pisani tejto Zmluvy alebo po nom alebo pocas pracovného pomeru podla tejto Zmluvy, alebo
ktoré ma Zamestnanec v danej chvili v drzbe v suvislosti so Zamestnavatelom.

7 Dévernost informacii

Zamestnanec pocas doby trvania svojho pracovného pomeru ani po jeho skonceni, zo
Ziadneho dévodu neoznami ani nespristupni akejkolvek tretej osobe ani pre svoje vlastné
ucely nepouzije ziadne doverné informdcie, ktoré ziskal v priebehu svojho pracovného pomeru
s vynimkou pripadov, kedy mu to Zamestnavatel vyslovene pisomne povoli.

Jedna sa najma, nie vSak vylu¢ne, o nasledujuce informacie:

(i) akékolvek vykresy, vzorce, Specifikacie, knihy, pocitacové programy, prirucky, denné
hlasenia, zapisy z porad, uctovné denniky a zapisy, obchodné tajomstva, Ustne ¢i pisomné
pracovné pokyny, ktoré sa tykaju obchodnej ¢innosti, metodiky, procesov, technik ¢i zariadeni
Zamestnavatela;

(ii) totoznost klientov Zamestnavatela a akékolvek dalsie informacie tykajuce sa tychto
klientov;

(iii)  akékolvek déverné spravy alebo vyskumy vykondvané Zamestnavatelom pocas pra-
covného pomeru alebo pred nim;

(iv)  informacie vyslovne oznacené Zamestnavatelom ako déverné alebo také, ktoré boli,
pokial si je o tom vedomy, dodané Zamestndvatelom s vyhradou zachovania mlc¢anlivosti.

Akékolvek porusenie povinnosti ml¢anlivosti stanovené v tomto ¢lanku bude povaZzované za
zavazny dovod pre ukoncenie pracovného pomeru.

8 Dohoda o konkurencnej dolozke

8.1 Zamestnanec sa zavazuje, Zze po dobu [1] roka po skonceni pracovného pomeru
podla tejto zmluvy, ¢i uz bola ukoncena z akéhokolvek dovodu, nebude priamo ani nepriamo
vykonavat akukolvek zarobkovu ¢innost, ktord by bola zhodnej povahy ako zdrobkova ¢innost
Zamestnavatela alebo by mala voéi nemu konkurenénd povahu, t.j. najma ¢innost v oblasti [e]
(zédkaz zahrriuje najma zarobkovu ¢innost pre iného podnikatela ako zamestnanec, Statutarny
organ i jeho ¢len, alebo na vlastny ucet ako dodavatel, konzultant, poradca alebo Statutarny
zastupca).

8.2  Zamestnavatel je povinny poskytnut Zamestnancovi primeranu pefiaznd ndhradu vo
vyske [50%] jeho priemerného mesacného zarobku za kazdy mesiac plnenia zavazku podla od-
stavca 8.1 vyssie. Tato primerana penazna nahrada je splatna vidy do [15.] dia kalendarneho
mesiaca nasledujliceho po mesiaci, za ktory Zamestnanec plnil vyssie uvedeny zavazok. Prime-
rana penazna nahrada bude poukdzana na bankovy ucet, ktory za tymto ucelom Zamestnanec
oznami Zamestnavatelovi.

8.3  V pripade, Ze Zamestnanec porusi zavazok stanoveny v odseku 8.1 vyssie, je povinny
zaplatit Zamestnavatelovi primeranu periaznu ndhradu vo vyske mesacnej nahrady splatne;j
v Zamestnancov prospech podla ¢lanku 8.2 tejto Zmluvy, vynasobenu poctom mesiacov (vratane
mesiacov, pocas ktorych sa porusenie vyskytlo) zostavajucich do konca obdobia obmedzenia podla
¢lanku 8.1 Zmluvy. Zaplatenim penaznej nahrady zavazok stanoveny v odseku 8.1 vyssie zanika.
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9 Suhlas so spracovanim osobnych udajov

Podpisanim tejto Zmluvy ddva Zamestnanec svoj suhlas Zamestnavatelovi s uchovavanim
a spractivanim osobnych Gdajov Zamestnanca v rozsahu uvedenom v tejto pracovnej zmluve
(vratane citlivych osobnych udajov Zamestnanca, t.j. rodného d¢isla, idaju o zdravotnej pois-
tovni a inych Udajov, ktoré Zamestnanec poskytol Zamestnavatelovi vo forme képii dokladov
totoznosti, Zivotopisu, motivacného listu resp. inych dokumentov, ktoré Zamestnanec Zamest-
ndavatelovi poskytol), vratane vyhotovovania a uchovéavania képii dokladov totoznosti resp.
cestovnych dokladov (najma obcianskeho preukazu alebo podobného dokladu totoZznosti
resp. cestovného pasu) a uchovavania a spracovania osobnych Udajov Zamestnanca, ktoré su
uvedené v tychto dokladoch totoZnosti resp. cestovnych dokladoch na tcely vedenia evidencie
zamestnancov zo strany Zamestnavatela, obsadzovania pracovnych pozicii, vyhodnocovania
pracovnych vykonov Zamestnanca, vyhodnocovania odmeriovania Zamestnanca a na ucely
medzinarodnej mobility zamestnancov.

10 Potvrdenie Zamestnanca

Zamestnanec vyhlasuje, Ze ho Zamestnavatel oboznamil s jeho pravami a povinnostami,
ktoré mu vyplyvaju z pracovného pomeru zaloZzeného touto Zmluvou a Ze ustanoveniam tejto
Zmluvy porozumel.

11 Rozhodujuce pravo

Zalezitosti, ktoré nie su upravené v tejto Zmluve sa riadia prisluSnymi ustanoveniami plat-
nych pravnych predpisov Slovenskej republiky.

12 Spory

Akykolvek spor medzi zmluvnymi stranami tejto Zmluvy vyriesia s kone¢nou platnostou stdy
Slovenskej republiky.

13 Uplné dohoda

Touto Zmluvou sa zrusuju vsetky predchadzajuce porozumenia zmluvnych stran v savislosti
s predmetom tejto Zmluvy a predstavuje jedint a Uplnd dohodu zmluvnych stran v savislosti
s jej predmetom.

14 Oddelitelnost ustanoveni

Ak ktorékolvek ustanovenie tejto Zmluvy je, alebo by sa stalo z akéhokolvek dévodu ne-
platnym alebo nevykonatelnym, vSetky ostatné ustanovenia tejto Zmluvy zostdvaju v plnej
platnosti a ucinnosti.

15 Zmluvny suhlas

Zmluvné strany svojimi podpismi potvrdzuju, Ze si tuto Zmluvu precitali, Ze jej rozumeju
a suhlasia s jej obsahom.

V [e], diia [e]

Zamestnanec Zamestnavatel

Meno: [e] Funkcia: [e]
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MANDATNA ZMLUVA

(1) [¢], so sidlom [e], ICO: [*], zapisana v obchodnom registri [¢], Oddiel: [¢], VloZka &islo:
[*] (dalej len ,,Mandant”);

a

(2) [#], datum narodenia: [¢], rodné Cislo: [¢], bydliskom [e] (dalej len ,Mandatar”)
(Mandant a Mandatar spolo¢ne dalej len ,Zmluvné strany”).

ZMLUVNE STRANY SA DOHODLI TAKTO:

1 PREDMET ZMLUVY

1.1  Predmetom tejto zmluvy je Uprava prdv a povinnosti Mandatara v suvislosti so za-
vazkom Mandatara, Ze za podmienok dohodnutych v tejto zmluve bude pre Mandanta v jeho
mene a na jeho Ucet vykonavat ¢innost [e].

1.2  Kzabezpeceniu plnenia predmetu zmluvy Mandant splnomocni Mandatara pisom-
nym plnomocenstvom do [¢] dni odo dna uzatvorenia tejto zmluvy.

2 POVINNOSTI MANDATARA

2.1  Mandatar sa zavazuje postupovat pri dohodnutej ¢innosti s odbornou starostlivostou
a v zmysle Mandantom schvélenych postupov. Mandatar je zaroveri povinny informovat Man-
danta o postupoch a vysledkoch svojej ¢innosti.

2.2 Mandatar je povinny oznamit Mandantovi vietky okolnosti, ktoré zisti pri ¢innosti
pre Mandanta a ktoré mdézu mat podstatny vplyv na zmenu pokynov Mandanta. Mandatar
je takisto povinny bez zbyto¢ného odkladu informovat Mandanta o vsetkych skuto¢nostiach,
o ktorych sa pri plneni svojich povinnosti podla tejto zmluvy dozvedel, a ktoré by mohli Man-
dantovi byt na prospech alebo sp6sobit $kodu, a ktoré su z hladiska predmetu tejto zmluvy
inak dolezité, a to tak, aby mohli byt prijaté prislusné opatrenia.

2.3 Mandatdr nie je viazany pokynmi Mandanta pokial su v rozpore s pravnymi predpismi
Slovenskej republiky.

2.4  Mandatar je povinny zachovéavat ml¢anlivost o Udajoch ziskanych od Mandanta pri
vykonavani ¢innosti podla tejto zmluvy, nesmie ich bez suhlasu Mandanta a v rozpore s jeho
zaujmami poskytnut inym osobam a je povinny zachovévat obchodné tajomstvo.

2.5 Mandatdr zodpoveda Mandantovi za Skodu, ktora porusenim jeho povinnosti v d6-
sledku jeho ¢innosti podla tejto zmluvy vznikla. Mandatar sa zavazuje uhradit Mandantovi,
v pripade porusenia svojich povinnosti vyplyvajucich z tejto zmluvy, vSetky naklady, ktoré bol
nateny Mandant vynaloZit v stvislosti s Mandatarom chybne uskutocnenymi sluzbami.

3 POVINNOSTI MANDANTA

3.1 Mandant je povinny odovzdat Mandatarovi vietky podklady nevyhnutné k riadnemu
vykonu €innosti podla tejto zmluvy Mandatarom.

3.2 Mandant je povinny poskytnit Mandatarovi vietku potrebnu sucinnost na zabezpe-
Cenie riadneho vykonu ¢innosti podla tejto zmluvy Mandatarom.
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4 ODMENA

4.1 Mandant sa zavazuje zaplatit Mandatarovi za vykon ¢innosti podla ¢l. 1.1 zmluvy
dohodnutd odmenu vo vyske [¢] eur (slovom: [¢] eur) mesacne, a to v lehote do 15. kalendar-
neho dra mesiaca nasledujiceho po mesiaci, za ¢innost v ktorom ma byt odmena vyplatena.

4.2  Dohodnutd odmena bude Mandatarovi vyplatena v lehota podla ¢l. 4.1 bezhotovost-
ne na jeho bankovy Ucet vedeny v [¢], Cislo : [].

5 ZAVERECNE USTANOVENIA

5.1  Tato zmluva nadobuda platnost a Uc¢innost dfiom jej podpisu oboma Zmluvnymi stra-
nami.

5.2  Tato zmluva sa uzatvara na neurcity cas.

5.3  Obe Zmluvné strany st opravnené tuto zmluvu vypovedat pisomnou vypovedou
dorucenou druhej Zmluvnej strane. Vypovedna doba je [*] a zadina plyndt prvym driom kalen-
darneho mesiaca nasledujuceho po mesiaci, v ktorom bola pisomna vypoved dorucena druhej
Zmluvnej strane.

5.4 V pripade vypovede je Mandatar povinny upozornit Mandanta na v3etky opatrenia
potrebné na to, aby sa zabranilo vzniku Skody hroziacej Mandantovi v suvislosti s vykondvanim
¢innosti podla tejto zmluvy Mandatarom.

5.5  Ukoncenie tejto zmluvy z akéhokolvek dovodu sa nedotyka tych ustanoveni tejto
zmluvy, z ktorych inak vyplyva, Ze maju zostat v platnosti a i¢inné aj po tomto ukonceni.

5.6  Tato zmluva je vyhotovena v dvoch (2) rovnopisoch, pricom obe verzie maju rovnaku
platnost.

5.7  Vsetky zmeny a dodatky tejto zmluvy musia mat pisomnd formu a mozno ich uzavriet
vyluéne na zaklade vzdjomnej dohody Zmluvnych stran.

5.8 Ak je alebo sa stane ktorékolvek ustanovenie tejto zmluvy neplatné, takato neplat-
nost nezaklada neplatnost zostavajlcich ustanoveni, ak nie je zdkonom ustanovené inak.
Zmluvné strany sa zavazuju nahradit neplatné ustanovenia tak, aby nové ustanovenia ¢o moz-
no najpresnejSie zodpovedali vyznamu pévodného textu.

5.9  Vztahy medzi Zmluvnymi stranami, ktoré nie s upravené touto zmluvou sa riadia
ustanoveniami Obchodného zakonnika, a dalSimi vSeobecne zavaznymi predpismi Slovenske;j
republiky.

[Mandatar]
Meno: [*]
Funkcia: [*]
V[e], dia[e]

[Mandant]
V [e], dfia [¢]
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